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APRESENTACAO

A historia da evolugdo industrial registra periodos a denominados de
"Revolucdo” que influenciam o modelo econbémico, as atitudes, mudanca de cultura,
a exemplo da “Primeira Revolucao Industrial’, quando do aprimoramento da maquina
a vapor por James Watt, criando um novo modelo econdmico impulsionado pela
indastria téxtil.

A “Segunda Revolucéo Industrial” foi marcada pelo estabelecimento da linha
de producdo em massa por Henry Ford criando o conceito de "producdo em escala”,
popularizando os produtos e reduzindo os custos. Esse periodo ficou marcado
também pela formacgédo de um ciclo virtuoso na industria e na economia.

A “Terceira Revolucdo Industrial” estd marcada pelo inicio da “Era da
Automacédo”, por meio da implantacdo de computadores nas linhas de producéo,
possibilitando a tomada de decisGes a partir do controle de dispositivos permitindo o
aumento da producéo e do nivel da qualidade dos produtos.

Observa-se atualmente a formacdo da “Quarta Revolucdo Industrial” cujo
maior protagonista € a Internet com seus conceitos adaptados a maquinas e
equipamentos, num ambiente onde todos integrada estdo conectadas em redes e
disponibilizando informacdes de forma Unica. A compreenséo desse fenbmeno traz o
surgimento da “Industria 4.0” motivada por trés grandes mudancas no ambiente
industrial a exemplo novas estratégias de inovacdo (pessoas, pesquisa e
tecnologia), do aumento da capacidade dos computadores da quantidade de
informacao digitalizada disponivel.

A “Industria 4.0” tem sido caracterizada pelos conceitos de Internet das
Coisas (Internet of Things) e o Maquina para Maquina (M2M — Machine to Machine).

A Internet das Coisas é conceituada como a conexao légica de todos os
dispositivos e meios relacionados ao ambiente produtivo a exemplo de sensores,
transmissores, computadores, células de producdo, diretrizes estratégicas da

industria e do governo sendo gravado e analisado em um banco de dados.
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O conceito de Maquina para Maquina traz a interconexao entre células de
producdo, onde o0s sistemas passam a trocar informacdes entre si, tomando
decisdes de forma autdbnoma por meio de um modelo de inteligéncia artificial,
complementado pela [oT.

Novas tecnologias surgiram a partir da convergéncia da Automacgéo
Industrial com a Tecnologia da Informacéo a exemplo dos usos Wirelesse, de Cloud,
de Big Data, de RFID e Virtualizacdo, tudo isso gerando uma nova realidade para
que as melhores decisdes de producdo, custo e seguranca sejam tomadas, sejam
tomadas sob demanda e em tempo real.

A “Industria 4.0” € um novo conceito que estd mudando a metodologia de
producdo de bens de consumo e materiais, promovendo uma melhor distribuicdo de
riquezas e um planeta mais sustentavel.

A crescente demanda por formacgdo profissional, nos seus diferentes niveis,
tem impulsionado o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento
Regional da Paraiba, a ampliar suas linhas de acéo, diversificando sua atuacédo nas
diferentes modalidades. Essa expanséo € fruto do trabalho sistémico que leva em
conta a analise situacional da realidade do entorno e os cenérios socioeconémico e
cultural do estado da Paraiba,

O Departamento Regional da Paraiba implantou a Faculdade SENAI da
Paraiba, sediada na cidade de Jodo Pessoa, Instituicdo de Ensino Superior que tem,
dentre seus objetivos, potencializar a formagcao de recursos humanos e a inovagao
tecnolégica de forma a atender as realidades econdmica, politica, cultural e da
sustentabilidade social do Estado. Os cursos de graduacdo, pds-graduacdo e
extensdo da Faculdade estéo prioritariamente voltados a atender demandas do setor
industrial, focadas na qualidade do produto, do processo e da inovacéo tecnoldgica.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento norteador
e disseminador do pensamento estratégico e do “como fazer’” da Instituicéo,
oferecendo o suporte necessario ao desenvolvimento das atividades da Faculdade,
gue assume 0 compromisso com 0s principios e as diretrizes da Educacéo Superior
Nacional e, mais especificamente, da Educacdo Tecnoldgica. Para tanto, esse

documento foi construido de forma participativa e dialégica a partir das reflexdes,
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discussbes e contribuicbes do corpo administrativo e corpo docente da faculdade
com a pluralidade que essa construcdo requer. As propostas que dele emanam
serdo disseminadas e implementadas no ambito da Faculdade SENAI da Paraiba.

O PDI esté estruturado de modo a abranger o plano de agéo e as estratégias
que conduzirdo a gestdo da Faculdade SENAI da Paraiba nos préoximos cinco anos,
apresentando as condi¢cdes estruturais do funcionamento e sua expansao,
demonstrando seu compromisso com a sociedade do estado da Paraiba.

Nesta perspectiva, a Faculdade SENAI da Paraiba oferece uma formacgéo
profissional integral, baseada no diadlogo contextualizado entre ac@o e reflexao,
teoria e pratica, o fazer e o pensar, acreditando que o individuo amplia seu nivel de
realizacdo pessoal quando é capaz de desenvolver competéncias sintonizadas com
as necessidades do mundo que Ihe rodeia, contribuindo assim para sua integracao
na sociedade.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) promove a
educacdo profissional e tecnoldgica, a inovacdo e a transferéncia de tecnologias
industriais para elevar a competitividade da industria brasileira. A instituicdo € um
dos maiores complexos de educacado profissional do mundo e o maior da América
Latina.

As acdes de qualificacdo profissional realizadas pelo SENAI ao longo dos
anos formaram 64,7 milhdes de trabalhadores em todo o pais, desde 1942,
resultado obtido por meio da aposta da instituicio em formatos educacionais
diferenciados e inovadores, em suas 518 unidades fixas e 504 unidades moveis
atendendo em 2,7 mil municipios brasileiros. O SENAI também capacita e forma
profissionais em cursos a distancia, que estédo a disposi¢édo dos estudantes 24 horas
por dia. (SENAI, 2017).

A industria também recebe uma atencdo especial por parte do SENAI

através por meio da prestacdo de servicos técnicos e tecnologicos além do
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investimento em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao de produtos e de

processos para os diversos segmentos industriais.

1.1. O SENAI - Departamento Regional - PB

O Departamento Regional na Paraiba foi criado pela Resolucdo n® 27, de 10 de
novembro de 1949. O dirigente nomeado no periodo instalou-se em Campina Grande,
cidade na qual o Departamento Regional de Pernambuco construira uma Escola de
Aprendizagem. No dia 28 de dezembro de 1952, foi solenemente instalado o primeiro
Conselho Regional do SENAI, estando assim consolidada o SENAI Paraiba.

Ao longo dos anos, a Instituicdo foi ampliando o seu atendimento por meio de
Unidades Fixas nos principais municipios do Estado a exemplo de Jodo Pessoa e Campina
Grande. Nos anos 90, o SENAI PB, sensivel as davidas e inquietagdes do empresariado
paraibano referentes as novas perspectivas e condicdes de competitividade da industria,
resolveu expandir a atuagédo do SENAI, criando novas unidades de ensino (proprias e em
cooperagéao), utilizando também unidades moveis de ensino, alternativa mais agil e flexivel,
capaz de alcancar localidades distantes de sua base fisica.

A importancia e o imbricamento das ac¢des da InstituicAo com o desenvolvimento
industrial do Estado estéo registrados em pesquisa publicada pelo Departamento Nacional
do SENAI intitulada "Pesquisa de Identificacdo das Demandas por Capacitacdo Profissional
e Servicos Técnicos e Tecnolégicos no estado da Paraiba (2012)" que registra o
reconhecimento dos lideres locais quanto a contribuicao histérica e efetiva da Instituicdo,
ndo s6 no que diz respeito a capacitacdo profissional de jovens e adultos para 0 mundo do
trabalho, mas também como coadjuvante no processo de modernizacdo industrial do estado
da Paraiba. Os respondentes a essa pesquisa entendem que o SENAI/FIEP e o SEBRAE
sdo parceiros importantissimos para o governo do Estado, uma vez que 0s programas de
capacitacdo profissional garantem a qualificacdo e a insercdo de novos profissionais no

mercado de trabalho.

O SENAI tem intensificado seus investimentos em &reas de especializacdo "mais
complexas”, uma vez que as demandas industriais estdo a exigir, cada vez mais,
profissionais de nivel de escolaridade mais elevado, dominando sistemas e processos mais

complexos e tecnologicamente mais avancado.
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1.1.1. UNIDADES DO SENAI NO ESTADO DA PARAIBA

O SENAI-PB conta, com 13 ( treze) Unidades Operacionais e 4 (quatro) Unidades
Méveis sendo 01 Faculdade, 03 Institutos de Tecnologia e 09 Centros de Formacéao
Profissional todas localizados em pontos estratégicos do Estado. Séo elas:
Jodo Pessoa .
o Faculdade SENAI da Paraiba;

o Centro de Educacao Profissional Odilon Ribeiro Coutinho;

o Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e Confecc¢oes;
e Bayeux.

o Centro de Formacéo Profissional José Williams Lemos Leal - CFPJWLL
e Campina Grande.

o Centro de Inovagao e Tecnologia Industrial — CIT];

o Centro de Tecnologia do Couro e do Calgado Albano Franco;

o Instituto SENAI de Tecnologia do Couro e do Calgado (IST CTCC);

o Centro de Agdes Moveis;

o Centro de Treinamento de Moda Geralda Julia;

o Centro de Educacao Profissional Prof. Sténio Lopes;

o Instituto SENAI de Tecnologia em Automagéo Industrial

e Sousa.
o Centro de Formacéo Profissional Miriam Benevides Gadelha - CFPMBG
e Sumé.

o Centro de Treinamento Manoel Barbosa da Silva ( CT Sumé)

O CENTRO DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL ODILON RIBEIRO COUTINHO
(CEP-ORC) E O INSTITUTO SENAI DE TECNOLOGIA TEXTIL E CONFECCOES.

O Centro de Educacao Profissional Odilon Ribeiro Coutinho e o Instituto SENAI de
Tecnologia Téxtil e Confecgdes estéo situados no mesmo endereco da Faculdade SENAI da
Paraiba, fato que proporciona a otimizacdo dos espacos e equipamentos destinados aos
cursos oferecidos pelas trés unidades a exemplo de salas de aulas, laborat6rios, biblioteca,
refeitrio, area de vivéncia, estacionamento, quadra de esportes além de setores da area

administrativa a exemplo da tesouraria, setores de recursos humanos dentre outros.
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Essa convivéncia harmoniosa entre as Unidades proporciona a complementaridade

desejada com a utilizacéo de todos dos recursos disponiveis guardando as especificidades

dos cursos e servigos das mesmas.

A representacdo grafica do ambiente que abrange as trés Unidades pode ser

visualizado na planta baixa a seguir:
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Os prédios com as salas de aulas e alguns laboratérios da FSP e auditérios

encontram-se representados nas plantas baixa a seguir:
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O CEP ORC oferece cursos de aprendizagem, técnicos e de qualificacdo

nas seguintes areas:

CURSOS TECNICOS E DE APRENDIZAGEM OFERTADOS PELO CEP ORC

ALIMENTOS

ARTES GRAFICAS

AUTOMOTIVA

ELETROELETRONICA

METALMECANICA

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

VESTUARIO

TREINAMENTOS NORMAS REGULAMENTADORAS: NR 10 E NR11

TREINAMENTOS EM EMPILHADEIRA E PONTE ROLANTE

O IST de Tecnologia Téxtil e Confeccdes oferece servicos de consultoria

nas seguintes areas:

SERVICOS OFERTADOS PELO IST

ASSESSORIA EM PRODUCAO DE IMAGEM DE MODA

CONSULTORIA EM DESENVOLVIMENTO DE ESTAMPAS

CONSULTORIA EM LEAN MANUFACTURING

CONSULTORIA: SOLUCOES EM ADEQUACAO DE LAYOUT

CONSULTORIA EM OTIMIZAGAO DE PROCESSOS

CONSULTORIA NO PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE COLECAO
DE PRODUTOS DE MODA

CONSULTORIA EM GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

CONSULTORIA PARA IMPLANTACAO DE BOAS PRATICAS DE FABRICACAO
- BPF (RDC-275/01)

CONSULTORIA PARA IMPLANTACAO DO PAS - PROGRAMA ALIMENTOS
SEGUROS

CONSULTORIA PARA IMPLANTACAO DE SISTEMA AMBIENTAL (ISO - 14001)

DIGITALIZACAO / ESTUDO DE ENCAIXE

DESENVOLVIMENTO / GRADACAO DE MOLDES

DESENVOLVIMENTO DE PECA PILOTO

MODELAGEM E PROTOTIPAGEM RAPIDA COM IMPRESSAO 3D

SERVICOS EM USINAGEM DE PECAS E DISPOSITIVOS EM GERAL
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1.2. A FACULDADE SENAI DA PARAIBA

A Faculdade SENAI da Paraiba foi credenciada por meio da Portaria N° 553 de 03
de  junho de 2016, publicada no DOU 05/06/16 e obteve a
autorizacdo do seu Curso Superior de Tecnologia em Automacdo Industrial por meio da
Portaria n® 449 de 26 de junho de 2015, publicada no DOU 29/06/15 .

A Instituicdo iniciou as atividades do curso autorizado por meio do vestibular em
dezembro de 2016 dando sequéncia as entradas de alunos a cada semestre.

A oferta de cursos de Pés-graduacdo e Extensdo que atendem diversos segmentos
industriais sdo promovidos a partir de resultados das pesquisas realizadas pelo SENAI que
assinalam as demandas, expectativas e interesses fomentando desta forma o Ensino
Superior no estado da Paraiba.

E preciso registrar que existe uma quantidade significativa de egressos do ensino
médio do Estado que ndo tem acesso a cursos de graduagdo de tecnologia com a qualidade
e a infraestrutura existente na Faculdade SENAI da Paraiba. Destacam-se aqui o numero de
formacdo e titularidade dos docentes, qualidade e complexidade dos equipamentos e
laboratérios adquiridos a partir de investimentos ao longo da histéria do SENAI-PB e da

prépria FSP.

1.2.1 Filosofia

A Filosofia da IES esta definida na missao, na visdo, nas politicas e nos valores

descritos a seguir.

1.2.2 Missao

“Promover a educacdo superior profissional e tecnoldgica, de forma integrada
com a sociedade, visando a formac&o de individuos com soélida base cientifica,
tecnolégica e humanistica, comprometidos com o desenvolvimento econémico

sustentavel, ainovacédo e a diminuicao das desigualdades sociais”.
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1.2.3 Visao

“Tornar-se referéncia na oferta de educacdo superior profissional e

tecnolégica, comprometendo-se com a formacdo de profissionais de exceléncia em

suas areas de atuacao”.

124

1.2.5

Politicas

Sao politicas da instituigao:

Estimular o autodesenvolvimento dos colaboradores ;

Disponibilizar uma estrutura que permita um atendimento agil e flexivel aos clientes;
Atender ao cliente com servicos atualizados e adequados as suas demandas,
conforme exigéncias legais e estatutarias;

Estabelecer parcerias para ampliacdo das competéncias educacionais, técnicas e
tecnoldgicas;

Avaliar as atividades desenvolvidas, para o alcance da melhoria continua dos
processos;

Atuar com responsabilidade social.

Valores

Os valores que norteiam as atividades da mantenedora SENAI também sao

emanados para a Faculdade SENAI da Paraiba. Séo eles:

Etica e transparéncia;

Responsabilidade social;

Valorizacéo dos profissionais da instituicdo

Satisfac&o do cliente;

Igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia do aluno na instituicao;
Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte

e o saber;
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1.2.6

Respeito e tolerancia as etnias e diferencas culturais;

Finalidades

A Faculdade SENAI da Paraiba, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdao (Lei n® 9394/1996), tem como finalidades:

1.2.7

Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Diplomar profissionais em diferentes areas do conhecimento, aptos para a insercao
em setores produtivos assim como para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criacdo e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimbnio da humanidade e disseminar o saber através do estudo, de
publicagBes ou de outras formas de comunicacao;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, bem como,
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos e construidos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracgéo;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais;

Prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com ela uma relacdo de
reciprocidade;

Promover a extensdo, aberta & participagdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnolégica geradas na instituicao.

Objetivos

A Faculdade SENAI da Paraiba tem por objetivos:
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VI -

VIl -

VIII -

XI -

Ofertar cursos superiores de graduacdo, especialmente cursos superiores de
tecnologia com foco na formacéao de profissionais de exceléncia para o setor produtivo;
Formar profissionais nos diversos niveis e modalidades de ensino, compromissados
com a melhoria da qualidade de vida da comunidade local e regional ;

Ofertar programas e cursos de pés-graduacdo, de atualizacdo e de extensdo, nas
modalidades presencial e a distancia, nas areas dos cursos de gradua¢do e em areas
correlatas;

Desenvolver pesquisa aplicada, com foco em novos processos, produtos e servigos,
de maneira sustentdvel e em estreita articulagio com os setores produtivos da
sociedade;

Realizar atividades de extensao, para difusdo, a comunidade, da pesquisa aplicada
desenvolvida na instituicao;

Promover, incentivar e estimular atividades inovadoras e criativas realizadas pelo seu
corpo social;

Realizar intercambio e cooperacdo com outras instituicbes de ensino, nos diversos
niveis e modalidades, com vistas ao desenvolvimento da educacéo, da cultura, das
artes, das ciéncias, da tecnologia e da inovacgéo;

Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico do Pais e, em particular, da Regiédo
Nordeste e do Estado da Paraiba, como instituicdo de produg&do de conhecimento,
prestagdo de servigos e inovagado, em temas relativos a sua area de atuacgao;
Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, por meio do
estudo, de publica¢des e outras formas de comunicagdo com a sociedade;

Prestar servicos a comunidade em geral, integrando a comunidade académica com 0s
setores produtivos e com o terceiro setor.

Oferecer condi¢des para o aperfeicoamento e qualificacdo permanente do seu corpo

docente.

1.4.9 Metas Institucionais

a) Meta — Cursos de graduacéo
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e Obter o Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Automagéo

Industrial junto ao MEC

_ Vagas Ne Carga
Curso Tipo Mod. _ Turno ,'
Anuais Turmas Horaria
Automagao CST | Pres.| 80 2 N | 2.480 X
Industrial

e Implantar Cursos Superiores de Tecnologia segundo autorizacdo do MEC

conforme cronograma abaixo:

Vagas N° Carga Ano
Anuais Turmas Horaria ﬂzozo 2021 2022 2023
Andlise e R
Desenvolvimento | CST | Pres. 80 2 N 2.000 X
de Sistemas
Gestao de
Recursos CST | Pres. 80 2 N 1.600 X
Humanos

b) Meta - Cursos de pés-graduacéo

e Ofertar cursos de pds-graduacgdo Lato Sensu, para atendimento ao mercado

de trabalho local e regional, segundo cronograma abaixo.

Vagas N0 AnO
Cursos Tipo | Modalidade Anuais Turmas 2019 2020 2021 2022 2023

Automacédo e |Pos-
Controle de | graduagéo | presencial | 30 1 X X X
Processos Lato
Industriais Sensu
Auditoria e Pés-
Controladoria |graduagdo | presencial 30 1 X X | x | x
na Gestao Lato
Financeira Sensu

Pés-

graduacéo :
Design de Lato Presencial 30 1 X
Interiores Sensu

Faculdade SENALI da Paraiba

Pagina 19 de 92



pd Faculdade SENAI da Paraiba

FACULDADE
SENAI PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Poés
A Graduaggo Presencial 30 1 X | x | x
Eficiéncia Lato
Energética Sensu
Pés-
. graduago Presencial 30 1 X X
Energias Lato
Renovaveis Sensu
Pés-
graduacéo .
Gestio Lato Presencial X X X
Empresarial Sensu
Pés-
Gestéo graduacgéo :
Estratégica de | Lato Presencial 30 1 X | x | x | x | x
Pessoas Sensu
Pés-
graduacgéo .
Moda e Lato Presencial 30 1 X X
Mercado Sensu
Planejamento, | P6s-
Execucdoe | graduacdo | presencial | 30 1 X X X
Controle em Lato
Obras Civis Sensu
Poés-
Qualidade e graduacéo Presencial 30 1 «
Seguranca Lato
dos Alimentos | Sensu

c) Meta: Avaliag&o Institucional

e Garantir avaliacdo em conformidade com parametros estabelecidos pela CPA, a
partir do programa de avaliacao institucional.

e Aprimorar o uso dos resultados da Avaliagdo Institucional como ferramenta de
gestdo e aperfeicoamento do processo institucional, a partir da concluséo do primeiro

ciclo avaliativo.

d) Meta — Extensédo

e Fortalecer os programas institucionais nas areas culturais e sociais, no periodo de
vigéncia deste PDI, (2018-2020);
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e Incentivar a participacdo de docentes e discentes em atividades de extensado e de

responsabilidade social que contribuam para a diminuicdo das desigualdades sociais

e) Meta: Aperfeicoar o atendimento ao discente.

Aperfeicoar o atendimento realizado pelo Nucleo de Apoio ao Discente;

Buscar alternativas para o financiamento estudantil, como FIES, a partir do
credenciamento da Faculdade;

f) Meta — Infraestrutura

e Oferecer infraestrutura fisica e mobiliaria condizente com as necessidades dos
Cursos.

e Investir na expansao e melhoria da infraestrutura fisica, dos ambientes pedagdégicos
e dos servigos de apoio.

e Investir na atualizagdo dos equipamentos e acessorios utilizados nos cursos da
Faculdade;

e Garantir a manutencdo permanente da infraestrutura fisica e dos ambientes
pedagdgicos, visando atender as necessidades dos cursos, a partir da autorizacdo

dos cursos.

2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da Faculdade SENAI da Paraiba, norteia
as praticas académicas da FSP, contextualiza as propostas pedagoégicas adotadas pela IES,
optando por apresentar os fundamentos que norteiam a visdo institucional, destacando a
importancia da educacdo profissional frente ao mundo do trabalho, bem como a
compreensdo que a IES tem do processo ensino-aprendizagem. A partir desta visao inicial,
o PPI detalha as politicas educacionais da instituicdo, descrevendo, em seguida, as

metodologias de ensino e o sistema de avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem.

2.1. Introducéao
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As perspectivas inovadoras constituem-se em um marco referencial no desafio por
mudanca de paradigmas, onde a comunidade escolar se empenha em um processo
coletivo, visando definir o curriculo e as formas de viabilizar e concretizar o seu projeto
educativo. Neste contexto, “(...) dissociar a tarefa pedagogica do aspecto politico é dificil,
visto que o educador é politico enquanto educador, e o politico é educador pelo préprio fato
de ser Politico”. (Gadotti, Freire, Guimaraes, 2000, pp. 25-26)

O PPI de uma instituicdo de ensino ndo € algo pronto e acabado, deve ser alterado e
inovado sempre gue necessario, ou seja, deve adequar-se a0 momento, assumindo uma
postura critica frente a realidade. Possui uma intencionalidade, apontando para a superacao
de uma realidade e para a construcdo de outra. A acao pedagodgica é a representacdo do
caminho e da forma pensada, refletida e construida por um coletivo, para dar respostas aos
atuais desafios educacionais.

A implantagdo deste projeto educacional implica na formagéo de discentes mais
envolvidos e comprometidos com o0 processo de ensino-aprendizagem, sujeitos
responsaveis e autbnomos, implicando na vivéncia do espirito de parceria, de integracéo
entre teoria e pratica, conteludo e realidade. Também estdo presentes a superacao das
dicotomias entre objetividade e subjetividade, ensino e avaliacdo, meios e fins, tempo e
espaco, professor e aluno, reflexdo e acdo, dentre outros enfoques interagentes do
processo pedagdgico.

O PPI tem por objetivos subsidiar os docentes e a comunidade académica da IES,
sobre as formas de aprender a aprender, de aprender a fazer, de conquistar a autonomia
cognitiva, de desenvolver competéncias e executar habilidades. E importante, neste
processo, 0 aprender a caminhar por conta prépria, a partir da analise de compreensao da
realidade e por meio da discussado coletiva, permitindo as escolhas e a atuacdo de forma
critica e transformadora.

Na sociedade capitalista em que vivemos, o conceito de trabalho esta relacionado a
satisfacdo de necessidades referentes a sobrevivéncia do trabalhador. A natureza social do
trabalho é condicionada aos limites da “empregabilidade”, entendida como a capacidade de
obter lugar relativamente permanente no mercado de trabalho.

O mundo do trabalho “¢ o0 mundo onde nos organizamos, planejamos o nosso
presente e o0 nosso futuro, adquirimos experiéncia pratica e nos reafirmamos socialmente
pelo que fazemos. O sentido de ser esta intimamente ligado ao sentido de ter.” (AUED,
1999, p.177).

A partir da década de 80 do século passado, as novas formas de organizacao e de
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gestdo modificaram estruturalmente o0 mundo do trabalho. Um novo cenario econémico e
produtivo se estabeleceu, com o desenvolvimento e emprego de tecnologias complexas
agregadas a producédo, a prestacdo de servicos e pela crescente internacionalizacdo das
relacées econdmicas.

A velocidade do progresso cientifico e tecnolégico e da transformacao dos processos
de producdo torna os conhecimentos rapidamente superados, exigindo atualizacbes
continuas, colocando novas exigéncias para a formacao do cidadao.

Neste contexto de grandes mudancas, podem ser identificadas macro tendéncias tais

como:

¢ Revolugao cientifica e tecnologica;

e Sociedade do conhecimento/Informacéo;
¢ Globalizacao;

e Industria 4.0;

¢ Emergéncia de novos valores sociais;

e (Gestdo ambiental;

¢ Novos modelos de organizagéo e trabalho.

Para um novo modo de producdo e acumulacao flexivel, com a organizacdo e
gestdo das empresas em redes, € preciso um novo trabalhador, capaz de pensar e dominar
conhecimentos gerais, relacionados ou ndo ao seu trabalho. Assim, além da educagao
formal, ou seja, da qualificacdo profissional, € necessaria toda uma gama de habilidades
relacionadas a novas tecnologias, bem como atitudes e comportamentos (KOBER,
2004.p.26).

A globalizacdo econdmica, fendmeno atual e irreversivel, muda a geografia politica,
universaliza informacdes, tecnologias, producgéo, abre fronteiras, como também faz surgir
questdes de sociabilidade humana em espacos cada vez mais amplos, exigindo o
fortalecimento da identidade local e regional, para que cada comunidade ndo perca sua
identidade cultural.

O “modelo de competéncias”, com relagéo aos trabalhadores, do ponto de vista das

empresas, dispde dos seguintes elementos:

e Normas de recrutamento que privilegiam o nivel de diploma,;

e Valorizagdo da mobilidade e do acompanhamento individualizado da carreira;
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e Introducdo de processos de avaliacdo continua do desenvolvimento de recursos
humanos na empresa;

¢ Novos critérios de avaliacdo, que privilegiam qualidades pessoais e relacionais como
responsabilidade, flexibilidade, autonomia, iniciativa, cooperacdo, capacidade de
trabalhar em equipe e comunicacao.

Na esfera da educacédo, destacam-se a nocado de competéncia, vinculada a defesa
da democracia, da cidadania, de justica social, de combate as desigualdades e de respeito
as diferencas. Enfim, na sociedade do conhecimento, estamos na era da globalizacéo, na
qgual o determinismo tecnolégico e mercadoldgico impde novas formas de organizacédo e
qualificacdo do trabalhador, exigindo um maior nivel de instrugdo, acarretando significativas
mudancas no mercado de trabalho, tais como:

e Aumento do grau de informalidade do mercado de trabalho brasileiro, observando-se
um crescimento significativo dos empregos no segmento ndo organizado, em

detrimento daqueles oferecidos pelo setor formal da economia.

e Enfase na laborabilidade, em detrimento da empregabilidade, na formacdo dos
individuos. Ou seja, valorizam-se mais o desenvolvimento e o aprimoramento de
competéncias e habilidades para o desempenho e a atuagéo profissional no mundo
do trabalho, em detrimento da formacdo para ocupacdo de postos especificos no

mercado de trabalho.

O termo competéncia tem sido aplicado a educacao profissional a partir das
transformagbes ocorridas no mundo do trabalho, observando-se no individuo sua
capacidade de agir, intervir, decidir em situacdes nem sempre previstas ou previsiveis.

Faz-se necesséario o desenvolvimento das competéncias basicas, tanto para o
exercicio da cidadania quanto para o desempenho de atividades profissionais, a exemplo
de: capacidade de abstracéo, de desenvolvimento do pensamento sistémico (ao contrario da
compreensdo parcial e fragmentada dos fendmenos), criatividade, curiosidade, capacidade
de pensar multiplas alternativas para a solugdo de um problema.

Também sdo importantes o desenvolvimento do pensamento divergente, da
capacidade de trabalhar em equipe, da disposi¢cdo para procurar e aceitar criticas, da
disposicédo para o risco, do saber comunicar-se, da capacidade de buscar conhecimento, da

capacidade de empreender, do autodesenvolvimento.
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Dessa forma, é imprescindivel um modelo de ensino que tenha a flexibilidade para
atender a diferentes pessoas e situacdes e as mudancgas permanentes que caracterizam o
mundo na sociedade da informacéo; que atenda a diversidade que garante a atencdo as
necessidades da pluralidade de grupos em diferentes espacgos e situacdes; e que construa

significados e dé sentido a aprendizagem.

2.2. Principios Educacionais

Desde sua criagdo, o SENAI, em ambito nacional, tem-se pautado pela busca da
exceléncia e no atendimento as necessidades do processo produtivo, com cursos e
programas voltados para a educagdo profissional, visando a elevacdo dos niveis de
qualificacdo profissional dos trabalhadores, bem como a formagéo de cidad&os criativos e
empreendedores.

Estas necessidades estdo intimamente relacionadas com as transformacgdes sociais,
politicas e econdmicas que se desenham no Pais e ho mundo, ocasionadas pelos efeitos da
atual ordem econ6mica mundial, tanto no que diz respeito a tecnologia quanto as novas
formas de organizacéo do trabalho.

A educacao profissional credita-se, portanto, o importante papel de contribuir para a
formacgao de pessoas autbnomas, capazes de mobilizar conhecimentos, habilidades, valores
e atitudes diante de situacdes de vida pessoal e profissional, bem como o de formar um
quadro referencial que fomente a possibilidade de melhor qualidade de vida, nos planos
individual e coletivo. Portanto, a construcdo do conhecimento implica em uma acéo
compartilhada, ja que é por meio dos outros que as relacdes entre sujeito e objeto de
conhecimento s&o estabelecidas. Deve haver um redimensionamento do valor das
interacbes sociais (entre discentes e docentes) no contexto escolar, que passam a ser
entendidas como condicdo necessaria para a producdo de conhecimentos por parte dos
discentes.

Sao importantes o dialogo, a cooperacdo e a troca de informac¢des mutuas, o
confronto de pontos de vista divergentes e que implicam na divisdo de tarefas, onde cada
um tem uma responsabilidade que, somadas, resultardo no alcance de um objetivo comum.
Cabe ao docente, ndo somente permitir que elas ocorram, como também promové-las no
cotidiano das salas de aula.

Neste pressuposto, a heterogeneidade, caracteristicas presente em qualquer grupo

de pessoas, passa a ser vista como fator preponderante para as interacdes em sala de aula.
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Os diferentes ritmos, comportamentos, experiéncias, trajetorias pessoais, contexto familiar,
valores e niveis de conhecimento, imprimem ao cotidiano educacional a possibilidade de
repertorios, de visdo de mundo, confrontos, ajuda mdtua e, consequentemente, ampliacéo
das capacidades individuais.

Nessa abordagem, tém-se como referéncia as quatro premissas apontadas pela

UNESCO, como eixos estruturais da educac¢éo na sociedade contemporanea:

e Aprender a aprender

Prioriza-se o dominio dos préprios instrumentos do conhecimento, considerado como
meio e como fim. Meio, enquanto forma de compreender a complexidade do mundo,
condicdo necessaria para viver dignamente, para desenvolver possibilidades pessoais e
profissionais, para se comunicar. Fim, porque seu fundamento é o prazer de compreender,
de conhecer, de descobrir. O aumento dos saberes que permitem compreender o mundo
favorece o desenvolvimento e a curiosidade intelectual, estimula o senso critico e permite
compreender o real, mediante a aquisi¢do da autonomia na capacidade de discernir.

e Aprender afazer

O desenvolvimento de habilidades e o estimulo ao surgimento de novas aptiddes
tornam-se processos essenciais, na medida em que criam as condi¢cdes necessérias para o
enfrentamento das novas situagfes que se colocam no dia-a-dia. Privilegiar a aplicacao da
teoria na prética e enriguecer a vivéncia da ciéncia na tecnologia e, destas, no social, passa

a ter uma significacdo especial no desenvolvimento da sociedade contemporénea.

e Aprender aviver

Trata-se de aprender a viver junto, desenvolvendo o conhecimento com o outro e na
Otica das interdependéncias, de modo a permitir a realizacdo de projetos comuns ou a

gestdo inteligente dos conflitos inevitaveis.

e Aprender aser

Aprender a ser supde a preparacdo do individuo para elaborar pensamentos

autdbnomos e criticos e para formular os seus proprios juizos de valor, de modo a poder
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decidir por si mesmo, frente as diferentes circunstancias da vida. Supde ainda exercitar a
liberdade de pensamento, discernimento, sentimento e imaginacdo, para desenvolver os

seus talentos e permanecer, tanto quanto possivel dono do seu proprio destino.

2.2.1. Principios Pedagogicos

A proposta curricular para os cursos de graduacédo da FSP constitui-se num desafio
para a renovacdo e concepcdo da pratica pedagdgica, buscando dar respostas as
transformagfes que vém ocorrendo no mundo do trabalho e estabelecendo uma sintonia
entre educacdo, trabalho e o desenvolvimento de competéncias, entendidas como a
capacidade pessoal de articular os diferentes saberes, atitudes e valores.

A opcao por uma pratica pedagogica reflexiva adquire contornos desafiadores pois
esta € uma alteragdo fundamental, do enfoque didatico da l6gica dos contetdos para a
I6gica das competéncias.

Exercer a préatica pedagogica reflexiva é desenvolver a consciéncia critica dos
educandos, ultrapassando sistematicamente as rotinas das salas de aula, em busca do
conhecimento onde ele esta sendo aplicado. As atividades praticadas necessitam de forte
contextualizacéo e correlacdo com a realidade e aplicabilidade, a fim de que os contetdos
possam ser realmente significativos.

A prética pedagdgica reflexiva desenvolve nos educandos a capacidade de gerar
novas ideias, decidir o que deve ser feito e criar solugbes eficazes, aplicando os
conhecimentos adquiridos e praticas em uso que estimulem a compreensédo das relacdes
entre varios objetos, ideias e situacbes, exigindo que os educandos utilizem as técnicas
apropriadas e estratégias para aprender e aplicar novos conceitos e habilidades.

No ambito pessoal, incrementa, também, o senso de responsabilidade pelo trabalho
realizado, estimulando a autogestdo e fazendo com que o aluno acesse, de forma acurada,
seu proprio conhecimento, suas habilidades e aptidGes, para que programe metas
realisticas para si.

Neste contexto, o docente atua como um provocador de situacdes de aprendizagem
desafiadoras e instigantes, que exigem intensas relagdes entre o educando, o ambiente de
trabalho e os demais recursos disponibilizados para o desenvolvimento da atividade
educativa.

E na pratica pedagoégica, na organizacdo das situacdes docentes, na complexa teia

de relagBes e de interdependéncia existente no dia-a-dia, que reside o espaco privilegiado
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para materializar ideais e propdsitos educacionais em acodes efetivas.
Para uma pratica pedagdgica eficaz, elegem-se alguns principios facilitadores de
uma aprendizagem significativa, objetivo para o qual se voltam docentes e demais agentes

educacionais:

e Uma organizacdo curricular flexivel, reflexo da observancia do contexto do
trabalho e das empresas, das demandas sociais e das necessidades dos alunos, que

requer o tratamento interdisciplinar de conhecimentos e praticas profissionais.

e A interdisciplinaridade se caracteriza pela abordagem integrada de campos e
conhecimentos afins, possibilitando o didlogo entre eles. Assume-se 0 conhecimento
como socialmente construido e historicamente situado. Tem carater global, tanto nas
situagOes profissionais como nas situacfes de vida. Descobre-se, na perspectiva da
interdisciplinaridade, o carater global do fenébmeno em estudo, rompendo-se a visdo
fragmentada e estanque. Esse aspecto traz implicacdes para a pratica pedagoégica
que podera ser enriquecida com o desenvolvimento de projetos integradores, de

pesquisas, de resolucdo de situacdes-problema e de desafios.

e Contextualizacao é outro principio orientador de praticas pedagdégicas que fortalece
a aprendizagem significativa e, por isto, mais duradoura. Contextualizar implica
conferir significado a fatos, fenbmenos, conhecimentos e praticas, com base nas
percepgbes, conhecimentos, experiéncias, enfim, nas representacfes sociais

trazidas pelos alunos.

o Desenvolvimento de capacidades, sendo essas transversais, manifestando-se em
uma ou mais competéncias ou, ainda, uma mesma competéncia pode solicitar
multiplas capacidades. Trata-se, pois, de avancar para além do desempenho
aparente expresso em tarefas e praticas prescritas, descobrindo e estimulando o
desenvolvimento de capacidades que permeiam transversalmente as competéncias.

Isto porque estas se aprimoram ao longo da vida.

e Privilegiar o aprender a aprender, por meio do estimulo a resolucdo de problemas
novos, a aceitagdo da duvida como propulsora do pensar. Aprender significa mais do

que reproduzir a realidade, repetir 0 j& estabelecido. A descoberta de novas
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perspectivas, de solu¢bes ainda ndo pensadas, a visdo inusitada, a atribuicdo de
significado préprio ao que é ensinado, indicam que a verdadeira aprendizagem esta
em curso. Para Pedro Demo, o conhecimento ndo deve gerar respostas definitivas,

mas perguntas inteligentes.

e Aproximar a formagdo ao mundo real, ao trabalho e as préticas sociais, por
meio do desenvolvimento de tarefas auténticas que possuem utilidade e significado
para o trabalho e para a vida. Tal aspecto poderd se constituir em facilitador da
inser¢cdo profissional e da manutengdo do trabalhador em atividade produtiva,

reforcando a sua “laborabilidade”.

e Integrar teoria e pratica uma vez que a pratica constitui e organiza o curriculo, o
gue evidencia a centralidade desse aspecto. Por meio de uma visdo ampliada do que
seja pratica profissional — toda oportunidade de pér em acdo o aprendizado —
percebe-se a importancia de tratar os fundamentos técnicos, cientificos e as bases
tecnolégicas, segundo situagfes que reflitam os contextos de cada profissdo. Cabe
ressaltar, igualmente, que integrar teoria e pratica ndo se esgota nas relagdes que se
estabelecem entre as duas dimensdes. E necessario ir mais além, por meio da
capacidade que permita ao aluno ter um olhar atento sobre o0s seus proprios
processos de raciocinio. Isto o habilitara a explicitar e avaliar caminhos e alternativas

pelos quais optou na resolucdo de problemas.

e Avaliacdo da aprendizagem sendo vista sob a oOtica de funcdo reguladora,
diagnéstica, formativa e promotora da melhoria continua, no ambito do ensino e da

aprendizagem. A avaliagdo funciona como um balizador do processo.

e A pratica pedagdgica deve ter o valor da afetividade, como condicdo para uma
aprendizagem significativa. Assim, ao lado da seriedade e da atencdo que o estudo
exige, resguarda-se o espaco da alegria, da convivéncia, da empatia e da

solidariedade no ambiente escolar.

Assim, quando se busca uma aprendizagem significativa, que considera as
diferencas individuais; que reflete contextos reais; que privilegia o fazer e o porqué se faz de

determinada forma; que estimula a criatividade e a autonomia; entéo, se faz necessério que
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0s ambientes escolares correspondam a esses objetivos.

E importante lembrar que, quando se fala em ambiente de aprendizagem, ndo se
esta focalizando unicamente a sala de aula convencional ou a oficina pedagogica. Multiplas
sdo as oportunidades de aprender e multiplos sdo os espac¢os de aprendizagem.

Potencializar o uso dessas diversas possibilidades, recorrendo a outros ambientes
como bibliotecas, espacos da comunidade e das empresas, ambientes naturais, entre
outros, alarga horizontes e enriquece a formacao.

Algumas caracteristicas se mostram desejaveis nos ambientes de aprendizagem

Ccom 0S recursos neles presentes:

e Possibilitar a expresséo de diferentes modos de aprender;

e Flexibilizar o atendimento a demandas e a necessidades individuais;

e Expressar, sempre que possivel, a complexidade do mundo real — empresarial e
social;

e Possibilitar a integracdo funcional, no sentido de que os diversos atores que
interagem no processo formativo, em especial os docentes, possam se articular,
discutir questdes comuns, afinar entendimentos, o que fortalecerd a agéo coletiva,

gquando necessdria, e a gestao compartilhada.

Nessas circunstancias, a mediacdo da aprendizagem parte do pressuposto de que
toda situacédo educativa deve considerar a presenga de trés elementos: o docente, o aluno e
a situacao criada pela interacdo entre eles. Esse conceito se refere a distancia entre o nivel
de desenvolvimento real, que pode ser determinado pelo modo como o aluno resolve,
sozinho, as situacfes apresentadas; e o nivel de desenvolvimento potencial, que se refere
ao que o aluno é capaz de resolver, quando mediado pelo docente.

Entendemos a mediacdo como a arte de intermediar através da argumentacédo e do
guestionamento. Nao aquelas focadas nos conteudos e nos resultados que o aluno alcanca,
pois, dessa forma, estariamos privilegiando a aprendizagem por contetdos. Mas, por meio
de perguntas que assegurem a conducao do processo de lidar com o novo, produzindo no
aluno um nivel mais abstrato de pensamento, pois a aprendizagem se caracteriza pelo
desenvolvimento de habilidades mentais mais complexas que permitem compreender e lidar
melhor com o mundo.

Diriamos que, complementando o pensamento, ndo so lidar com o mundo, mas se

tornar um agente transformador desse mundo. E, como diz Freire:
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“Estou certo, porém, de que é preciso deixar claro, mais uma vez, que a
nossa preocupacgdo pela pergunta ndo pode ficar apenas em nivel da
pergunta pela pergunta. O importante, sobretudo, é ligar, sempre que
possivel a pergunta e a resposta a acées que foram praticadas ou a acdes

que podem vir a ser praticadas ou refeitas”. (1985,p.26)

Desse modo, as perguntas voltadas para o qué e, principalmente, para o porqué,
estimulam no aluno mudangas cognitivas que resultam na melhoria do seu potencial de
aprendizagem. J4 as perguntas voltadas para o como, levam-no a dar-nos de conta da
importancia da aprendizagem estruturada, que conduz o seu pensamento de forma
sistematica.

E oportuno considerar também que, com a continuidade do trabalho de mediacéo, o
aluno adquirird mais autonomia em relagéo ao seu aprendizado e o docente observara que
a sua intervencgdao torna-se menos solicitada, mas sempre necessaria. O resultado desejado
€ que o aluno, ao longo de sua aprendizagem mediada, aprenda a mediar-se diante de
situagdes novas.

Assim, podemos dizer que o docente é mediador, quando:

e Tem um papel de parceiro na aprendizagem;

e E uma testemunha privilegiada do embate entre o0 mediado e o ambiente;

e E um observador do comportamento do mediado, avaliando-o e favorecendo seu
progresso, sua melhoria no pensar;

e Instaura uma relacdo de ajuda e ndo de sancionamento, de coercao;

e Tem uma tarefa essencial de organizar o contexto, imaginando e propondo
situagcBes-problema adequadas;

e Consegue colocar-se no lugar do outro, perceber sua logica e suas intencdes.

As estratégias pedagoOgicas sdo desenvolvidas através de metodologias
integradoras, buscando a interdisciplinaridade e a articulagdo através de situagfes-meio,
concebidas e organizadas para promover o desenvolvimento de qualidades pessoais e de
aprendizagens profissionais significativas. Sao utilizados métodos e técnicas socializadoras,
gue propiciem vivéncias e praticas coletivas e processos participativos, possibilitando a

mobilizagdo de conhecimentos e estimulando o raciocinio, a reflexdo e a criatividade e o
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desenvolvimento de qualidades pessoais, tais como:

e Projetos Integradores: esta pratica de ensino tem por caracteristicas fundamentais
a autenticidade e a intencionalidade de sua proposta, que envolve complexidade e
resolucdo de problemas e onde, a responsabilidade e a autonomia dos alunos séo
essenciais, pois eles sdo corresponsaveis pelo trabalho e pelas escolhas durante o
seu desenvolvimento. Trazem uma nova perspectiva para 0 processo de ensino e
aprendizagem, onde o conhecimento é construido em estreita relagdo com o
contexto em que € utilizado. E um processo global e complexo, onde conhecer e
intervir no real ndo se encontram dissociados, aprende-se participando, vivenciando
sentimentos, tomando atitudes diante dos fatos, escolhendo procedimentos para
atingir determinados objetivos. Ensina-se ndo sO pelas respostas dadas, mas
principalmente pelas experiéncias proporcionadas, pelos problemas criados, pela
acao desencadeada. Ao participar de um projeto integrador, o aluno esta envolvido
em uma experiéncia educativa em que o processo de construcdo de conhecimento

esta integrado as praticas vividas.

e Visitas Técnicas: o objetivo das visitas € oportunizar, por meio da observacao
sistémica, a contextualizacdo de conhecimentos adquiridos, a identificacdo de
processos nas empresas, as novas tecnologias, bem como promover a aproximagao

com o mercado de trabalho.

e Seminarios/Palestras Técnicas: o contato com as tecnologias de ponta, utilizadas
por empresas especializadas no setor, resulta num enriquecimento para a formagéo
do aluno, propiciando constante atualizacdo, troca de informacdes e experiéncias. O
desenvolvimento dessa estratégia possibilita a mobilizacdo e construcdo do
conhecimento, por meio da discusséo e do estabelecimento das rela¢des entre teoria

e pratica.

e Aulas Expositivas Dialogadas / Conversacdo Didéatica: esta pratica pedagogica
se apresenta como situacao de trabalho conjunto entre alunos e docentes e atinge
seus objetivos quando os conhecimentos se tornam atividades de pensamento dos
alunos e meios para o desenvolvimento das competéncias. As atividades/discussfes

sdo contextualizadas e correlacionadas com a realidade onde s&o aplicadas, de
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forma que os contetidos possam adquirir sentidos e sejam realmente significativos.

e Préaticas em Laboratérios: as praticas em laboratério séo inerentes a natureza dos
cursos previstos pela FSP e articuladas pedagogicamente com as unidades
curriculares, constituindo-se em processo de experimentacao e vivéncia permanente.
Possibilitam o desenvolvimento de estudos de caso, de projetos, de questbes
apresentadas anteriormente ou formuladas no momento, e de solucao de problemas.
Para construir essas solugdes, 0s alunos necessitam articular o0s seus
conhecimentos, integrando 0s conteddos, para tomar uma série de decisbes que

poderdo leva-los ao alcance de um objetivo consistente.

e Situagdes Problema: é um procedimento didatico ativo, uma vez que o aluno é
colocado diante de uma situacdo problematica e para a qual tem de apresentar
sugestdes de solugdo, conforme a natureza do problema proposto, com base em
estudos anteriormente efetuados e na busca de novos conhecimentos. Possibilitam
desenvolver o espirito critico, a iniciativa e autoconfianca, além de habilidades de
investigacao, observacéo e formulagédo de hipoteses, promovendo a aproximagéo da

teoria com sua aplicabilidade.

Uma préatica pedagogica que se orienta em torno da mediacdo, conduz a uma
ressignificacdo da atuacdo do docente e dos demais agentes envolvidos no processo
educacional. Construir conhecimento é estabelecer uma acéo partilhada, por meio de
relagdes entre sujeito e objeto de conhecimento, particularmente, aquelas que permitam o
dialogo, a cooperacao e troca de informagfes, o confronto de pontos de vista diferentes e
que implicam no comprometimento de todos, onde cada um tem uma responsabilidade que,
somadas, resultardo no alcance de um objetivo comum.

Nesta concepcdo, a trajetéria metodolégica terd movimentos integrados na
mobilizacdo para a construcéo e sintese do conhecimento. O aluno é o sujeito do processo
de ensino e aprendizagem, e sua inter-relacdo com o docente lhe dard as condicbes
necessérias para o desenvolvimento da autonomia, tornando-o capaz de construir e

gerenciar o conhecimento, e de enfrentar os desafios das constantes mudancgas.
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2.3. Politicas de Ensino

Para o ForGRAD (1999, p. 10)., “os cursos de graduacdo devem propiciar a oferta
de referenciais tedricos basicos que possibilitem o tramite em mudltiplas direcles,
instrumentando o individuo a atuar de forma criativa em situagdes imprevisiveis” .

A pratica do ensino na FSP organizar-se-4 conforme expresso nos documentos

institucionais e pelas indicacdes que seguem:

¢ Uma sélida formacao geral e a necessaria qualificacdo técnico-profissional, expressa
nos respectivos componentes curriculares;

e A adocado da indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo como
principio curricular;

e O uso da pratica da pesquisa como elemento importante para o desenvolvimento das
atividades académicas;

e A adocao de préticas que privilegiem e estimulem agfes educativas que superem o
pensar fragmentado, individualista e utilitarista, e que apontem para eventos
interdisciplinares, multidisciplinares e intercursos;

e O estimulo a iniciativas curriculares e extracurriculares de cunho didatico-pedagdégico
e cientificas que se voltem para a identificacao e solucao de probleméaticas sociais e
profissionais do entorno social da FSP;

e A producdo de trabalhos que incentivem a pratica da solidariedade e
responsabilidade social,

o Arealizacdo de estudos e atividades que contemplem o trabalho em equipe;

e A promogdo de eventos cientificos e artistico-culturais que problematizem os temas
sociais e profissionais emergentes;

e A realizacdo de programas especiais de nivelamento e ampliacdo de estudos do
corpo discente;

e A utlizacdo de instrumentos e indicadores que permitam avaliar a qualidade
profissional e social dos egressos do curso;

e A disponibilizacdo de mecanismos de participacdo dos docentes e discentes na
gestdo e avaliacdo dos cursos;

e O incentivo a atitudes empreendedoras e visado regional,

e O estimulo a ampliagdo da formagé&o docente (formag&o continuada).
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2.3.1. Flexibilidade Curricular

A flexibilizacdo curricular é algo que se impde nas reformas curriculares dos cursos
de graduacdo, face as exigéncias das rapidas transformacBes socioecondmicas,
geopoliticas, culturais e tecnolégicas que vém ocorrendo na sociedade, com seus
desdobramentos gerais e particulares na educacédo, em especial, no ensino superior.

A flexibilizac&o curricular, ao ser entendida no seu sentido politico, implica, por um
lado, numa acéo coletiva de contraposi¢cdo. Por outro lado, implica também em construir
uma cultura pedagogica em que a cultura avaliativa tem espago garantido no interior da
instituicdo, que promova permanentemente critica a prépria instituicdo e a sociedade, de
modo que a instituicdo possa acompanhar as constantes transformacdes da realidade,
assegurar a criacdo de novas alternativas e a construgdo de novos atores comprometidos
com o processo de ruptura com a légica que preside, ainda hoje, as praticas pedagdgicas
academicistas, cientificistas, rigidas, lineares, em geral desvinculadas das realidades

internacionais, nacionais e locais.

2.4. Certificagdes Intermediérias

Nos cursos de graduagédo da FSP estdo previstas certificacdes intermediarias que
oportunizam a insercéo e valorizacdo do aluno no mercado de trabalho, mesmo durante o
periodo de formacdo. Em determinado momento do curso, o aluno podera obter uma
certificacdo de qualificac@o profissional de nivel tecnologico que expressa as competéncias
adquiridas até aquela etapa, permitindo que o aluno ingresse no mercado de trabalho
mesmo sem ter concluido o curso, até para que possa estar empregado e financiar a prépria

formacdo. Esta caracteristica € tipica dos cursos superiores de tecnologia.

2.5. Aceleracdo de Estudos

A organizacao curricular dos cursos da FSP esta planejada de modo a facilitar ao
maximo o aproveitamento de competéncias e conhecimentos, resultando na aceleracao de
estudos. Esses conhecimentos e competéncias poderdo ter sido obtidos por meios formais

ou nao formais, nos termos da legislagdo em vigor:
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e Por meios formais:

A FSP aproveitard conhecimentos adquiridos em instituicbes legalmente
autorizadas pelos 6rgdos competentes, desde que diretamente relacionados com o perfil
profissional de conclusdo da respectiva habilitacdo tecnoldgica, adquiridos em outras

graduacbes (parcial ou integralmente).

e Por meios nao formais:

A FSP avaliara, por meio de exames de competéncias, 0s conhecimentos e
experiéncias adquiridos no trabalho ou por outros meios ndo formais. Tais exames serao
aplicados por banca examinadora especial, formada por docentes da FSP, designados pela
coordenagédo de curso, sendo os seus resultados homologados pelo colegiado de curso, na
forma regimental. Este procedimento est4 condicionado a regulamentacdo definida nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Tecnolégico e

demais normas pertinentes.

2.6. Aceleracao de Estudos em Periodos Especiais

A FSP podera oferecer disciplinas em periodos especiais, como nas férias e aos
sébados, possibilitando, assim a aceleragdo de estudos. Estas disciplinas serdo iniciadas
sempre que o quantitativo de alunos inscritos propiciar a viabilidade econémico-financeira.

Os pré-requisitos para o ingresso nessas disciplinas seréo rigorosamente observados.

2.7. Cursos de Graduacgéo

A FSP adotara, como orientacao na elaboracéo de suas propostas pedagoégicas, 0s
principios definidos na LDB e nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacédo, com seus respectivos desdobramentos legais, sem abrir mao de sua autonomia
institucional, incentivando, dessa forma, uma proposta pedagdgica alicercada no debate
consistente sobre a fungéo do ensino superior.

Adotar-se-a ainda, como orientacdo, os principios epistemoldgicos das teorias que

mais se aproximam de uma perspectiva formativa geral, emancipadora, pluralista, complexa,
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dialogica, interdisciplinar e articulada em praticas pedagdégicas e de pesquisa, dando énfase
as problematicas regionais.

Os projetos pedagogicos dos cursos devem prever disciplinas adotadas como
ndcleo comum geral, que integrardo todas as matrizes curriculares dos cursos ofertados
pela instituicdo.

Partindo dos pressupostos didaticos e metodoldgicos adotados pela mantenedora,
nos quais o aprendizado é fruto da experiéncia de vida mediada pelas circunstancias
histérico-culturais e epistemoldgicas, as pessoas devem ser estimuladas a construirem seu
proprio conhecimento, na interacdo que fazem com o mundo.

A oferta de cursos da graduacdo devera atender a toda a plataforma conceitual e
axiolégica aqui definida. Para melhor visualizagdo, apresentamos, na sequéncia, dados
relativos ao nimero de vagas, dimensdes das turmas, turno de funcionamento e regime de
matricula dos cursos de graduacédo previstos na vigéncia deste PDI, bem como a previséo
de oferta de cursos de pés-graduacao. Os cursos de extensao serdo oferecidos sempre que
forem identificadas demandas para a realizacdo dos mesmos.

A IES também implementard, nos curriculos dos seus cursos, de forma transversal,
temas que abordem a histéria e cultura afro-brasileira e indigena, como preceituam as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relaces Etnico-raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena, Lei n° 11.645, de 10/03/2008 e
Resolucdo CNE/CP N° 01, de 17 de junho de 2004

2.8. Programa de Abertura de Cursos de Graduacao para o periodo 2018-2022

A Faculdade SENAI da Paraiba, pretende implantar no periodo acima mencionado,
guatro cursos de graduagdo tecnoldgica visando formar profissionais que estejam em
sintonia com as demandas existentes no mercado de trabalho e sejam elementos
contributivos para o aumento da competitividade da industria regional e melhoria da
qualidade de vida da populacdo. A tabela a seguir apresenta o programa de abertura de

cursos de graduacao, na vigéncia deste PDI.
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Tabela: Cursos de graduacao previstos

Vagas N° Carga Ano
Tipo | Mod. _ Turno .

Anuais Turmas Horaria 201920202021 2022 2023
Andlise e
Desenvolvimento CST | Pres 80 2 D 2.000 X
de Sistemas
Gestao de CST | Pres 80 2 D 1.600 X
Recursos
Humanos

OBS: Os cursos funcionardo na sede da FSP e, em caso de expansao fisica, em unidade
vinculada credenciada conforme previsto na legislacéo (Lei 12.816/2013).

2.9. Cursos de Pos-graduacéao

A Faculdade SENAI da Paraiba, conhecendo as necessidades do mercado
industrial regional, desenvolve diversos programas de especializacdo lato sensu, visando
atender e especializar os profissionais graduados segundo as competéncias exigidas pelo
dindmico mercado de trabalho atual. A tabela a seguir apresenta o programa de abertura de

cursos de pos-graduacao, na vigéncia deste PDI.

: : Vagas [\ Ano
Gl iz Modalidade Anuais Turmas 2019 2020 2021 2022 2023
Automacédo e |Pos-
Controle de |graduacédo | presencial 30 X
Processos Lato
Industriais Sensu
Auditoriae | Po6s-
Controladoria |graduagéo | presencial 30 X X | x
na Gestdo |Lato
Financeira |Sensu
Pos-
graduacao .
Design de Lato Presencial 30 X X
Interiores Sensu
Pés
o Graduagdo Presencial 30 X X
Eficiéncia Lato
Energética |Sensu
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Pos-
graduagao Presencial 30 1 X X

Energias Lato
Renovaveis | Sensu

Poés-
graduacéo .
Gestio Lato Presencial 30 X X X
Empresarial | Sensu
Pos-
Ge§tgo graduacao Presencial 30 1 X X X X X
Estratégica de | Lato
Pessoas Sensu
Pos-
graduacédo .
Moda e Lato Presencial 30 1 X X

Mercado Sensu

Planejamento, | Pos-
Execucdo e |graduacéo | presencial | 30 1 X X X
Controle em | Lato
Obras Civis | Sensu

Pos-
Qualidade e |graduacgédo
Seguranca |Lato

dos Alimentos | Sensu

Presencial 30 1 X

2.10. Politicas de Pesquisa

A Coordenacédo de Pos-Graduacgdo e Extensdo (CPE) da FSP é responsavel pela
organizacdo e gestdo institucional da pesquisa, especialmente de natureza aplicada.
Recebe as propostas de projetos, promove as analises e faz a priorizagdo segundo sua
importéncia e pertinéncia em relacdo as linhas basicas previstas, a fim de submeté-los a
homologacéo dos 6rgdos competentes.

Nos cursos de graduacdo, fica estabelecido como responsavel pela gestdo e
incentivo a pratica da pesquisa a coordenacdo da graduacdo e do coordenado de curso,
gue deve fazé-lo em conjunto com a coordenagédo de Pés-Graduacdo e Extensdo, com o

Colegiado e o NDE do respectivo curso. Para tanto, a instituicdo devera:

e Consolidar a area de pesquisa,com base em dois niveis: a inicia¢do cientifica e o

estimulo a criagdo de Nucleos de Pesquisa;
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¢ Organizar e efetivar, continuamente, o planejamento necessario a capacitacao de
docentes e de pessoal técnico-administrativo, como condicdo para a ampliacdo do
rol de profissionais a servico do corpo institucional, com experiéncia e iniciacdo a
pesquisa,;

¢ Estruturar fontes de informacgfes estaduais e regionais, com 0 intuito de organizar
um banco de dados que viabilize o conhecimento e desenvolvimento de atividades

de pesquisa, a partir da cultura local;

Esta politica serd consolidada por meio dos procedimentos e medidas

estabelecidas neste documento e nos seguintes procedimentos:

e Formacao de pessoal docente em cursos de pds-graduacao;

¢ Concessao de auxilio para projetos especificos;

¢ Efetivagéo de convénios com instituicdes vinculadas a pesquisa;

¢ Difusdo dos resultados das pesquisas realizadas, em periodicos;

e Manutencdo de intercAmbio com instituicbes cientificas, buscando incentivar
contatos entre pesquisadores e 0 desenvolvimento de projetos comuns;

¢ Promocéo de simpdsios aplicados ao debate de temas cientificos;

e Implantacé@o de nucleos teméticos de estudos;

¢ Estabelecimento de linhas de pesquisa em areas estratégicas do conhecimento;

¢ Atualizacéo e expanséo permanente do acervo bibliografico.

2.11. Iniciacao Cientifica

O Programa de Iniciacdo Cientifica da FSP sera coordenado pela CPE tem como
objetivo possibilitar aos estudantes a oportunidade de treinamento e pratica em pesquisa,
permitindo uma maior integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, obedecendo as
diretrizes previstas tanto no texto constitucional, quanto na LDB (Lei 9394/1996) e seus
desdobramentos.

Os objetivos gerais da iniciagdo cientifica sdo direcionados para uma pratica
académica de insercdo de alunos de graduacdo na pesquisa cientifica e aplicada,
possibilitando o contato direto com as atividades de pesquisa desenvolvidas por professores

e alunos da pés-graduacao. Apresenta-se, desta forma, como um mecanismo que possibilita
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ao aluno de graduacdo conhecer uma realidade académica diferente daquela exigida pelo
mercado de trabalho comum, possibilitando a vivéncia na construcdo do conhecimento.
Nesta perspectiva, "a iniciagdo cientifica” caracteriza-se como um instrumento de
apoio teérico e metodoldgico a realizacdo de um projeto de pesquisa e constitui-se em um
canal adequado de auxilio para a formacédo de uma nova mentalidade no aluno. Em sintese,

"a iniciacao cientifica pode ser definida como um instrumento de formacao" (CNPQ).

2.12. Bolsas de Iniciacao Cientifica

A FSP disponibilizara bolsas de iniciacdo cientifica, com o intuito de estimular as
capacidades dos alunos para as areas de pesquisa cientifica ou tecnol6gica, com apoio de
orientadores, que serdo os mediadores na busca do conhecimento metodoldgico e cientifico.
Pretende-se dar um desconto na mensalidade do aluno, o qual correspondera a uma bolsa
de iniciacéo cientifica institucional indireta. Os procedimentos de concessao deste beneficio
serdo determinados por meio de Edital especifico para este fim.

2.13. Politica de Extenséao

A extensao universitaria € um processo educativo, cultural e cientifico que articula o
ensino e a pesquisa, de forma indissociavel, e viabiliza a relacdo transformadora entre IES e
sociedade. A extensdo é uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico e contextualizado e aplicavel. No retorno a IES, docentes e
discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo teérica, sera acrescido ao
conhecimento anteriormente definido.

A Coordenacdo de Poés-graduacdo e Extensdo da FSP (CPE) é responséavel pela
organizacdo e gestao institucional da extensdo. Recebe as propostas de projetos, analisa-
0s, prioriza-os segundo sua importancia e pertinéncia em relacdo as demandas sociais,
culturais e artisticas da sociedade, a fim de submeté-los aos 6rgaos colegiados
competentes.

Para efetivar as politicas de extensdo, ficam definidos os seguintes principios

norteadores dos programas, projetos e atividades de cunho extensionistas:

¢ A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
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¢ A extensdo como contribuicdo para a formacéo do académico, na interface com o
ensino de acordo com os PPCs de cada curso;

¢ A extensdo na interface com a pesquisa, deve responder cientificamente as
demandas suscitadas pela sociedade, seguindo a politica de pesquisa da
instituicao;

o A extensdo deve sempre ser entendida como uma via de méao-dupla entre a
comunidade académica e a sociedade, reconhecendo que a Ultima é uma
importante fonte de conhecimento e de oportunidade de acéo;

« E uma das funcdes da extensdo o desenvolvimento da pessoa, seu preparo para a
vida profissional e para a cidadania;

¢Os projetos de eventos, como seminarios, congressos, palestras, mostras,
constituem atividades de extensao;

¢ As atividades de extensao serdo realizadas sob a forma de programas e projetos
nas areas técnica, cientifica, artistica e cultural;

¢ O extensionismo na FSP articulado com os principios aqui definidos devera adotar
as seguintes diretrizes:

e A priorizagdo de projetos de demanda interna, que possibilitem a solugéo de
problemas de ordem educacional;

¢ O apoio a projetos de demanda externa que sejam relevantes para a comunidade
académica;

¢ O desenvolvimento de desenvolver projetos que visem a captacdo de recursos
externos, como alternativa para o desenvolvimento das atividades da instituig&o,
dentro das politicas, diretrizes e normas existentes e de forma ética e
transparente;

¢ A absorcéo de projetos que sejam oferecidos pelos entes publicos, de instituicdes
nacionais e internacionais que estejam em consonéancia com a missao da FSP;

0O incentivo a criacdo de cursos de extensdo que possam ser oferecidos a
comunidade académica e a sociedade;

¢ O desenvolvimento desenvolver consultoria para os diversos segmentos da
sociedade, por meio, preferencialmente, dos professores, técnicos e alunos da
IES;

e A articulagdo que viabilize a realizagdo de atividades de extensdo, a partir do
planejamento estratégico da instituicdo, dos planos de trabalho das unidades e

dos planos de ensino dos professores;
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¢ A identificacdo de condi¢cbes para potencializar tendéncias e vocacdes regionais;

¢ A estimulo a processos de aprendizagem que acenem para tematicas relevantes
para a comunidade, por meio da articulacdo entre a produgcédo do conhecimento e
o desenvolvimento social;

¢ A identificacdo e incentivacdo de acdes voltadas a formacéo de pessoas e grupos
empreendedores, visando a geracdo de emprego, renda e melhoria da qualidade
de vida.

2.14. Atividades Complementares

Atividades Complementares (ACs) sao praticas académicas obrigatérias para 0s
alunos da FSP. Essas atividades sdo apresentadas sob mdultiplos formatos, com o objetivo
de:

e complementar e atualizar o curriculo vigente;

e ampliar os horizontes de conhecimento, bem como de sua préatica para além da

sala de aula.

Essas atividades devem promover o relacionamento entre grupos e a convivéncia
com as diferencas sociais e, finalmente, favorecer a flexibilidade académica do curriculo e a
iniciativa por parte dos alunos.
As atividades complementares na FSP sao divididas nas seguintes categorias:
¢ atividades fora do campus;
e palestras, seminarios, congressos e conferéncias;
e pesquisa,;
e prestacdo de servigos a comunidade;
¢ iniciacao cientifica;
e monitoria;
e atividades de extensao, e

e disciplinas ndo previstas no curriculo obrigatério.

O aluno devera comprovar um minimo de 5 (cinco) créditos (equivalentes a 100
horas-aula) de atividades complementares durante o curso. O aluno, ao realizar algumas
das atividades previstas no regulamento, reunird comprovantes, como declaracdes e
certificados, que deverdo ser encaminhados para registro. A comprovacdo das atividades

realizadas sera feita por meio de relatérios emitidos pela Coordenacdo do Curso, que
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encaminhard esta informacédo para a Secretaria Académica para efeito de registro da carga
horaria no histérico escolar. Todas as atividades complementares deverdo ser comprovadas
pelo proprio discente, por meio de formulario adequado.

A instituicdo oferecerd, regularmente, uma série de eventos, palestras, seminarios,
sessfOes técnicas, exposicdo de posteres técnicos, jornadas académicas, ciclos de
seminarios, mostras, dentre outras atividades, dirigidas aos alunos. As atividades serdo
ofertadas por meio de programas divulgados periodicamente em murais, salas de aulas,

agendas especificas e no site da instituigcdo.

Constituem-se ainda em atividades complementares:

e Desenvolvimento de pesquisa teérica ou empirica;
e Prestacdo de servico a comunidade;

¢ Voluntariado em entidades filantrépicas;

¢ Iniciacéo cientifica/monitoria;

¢ Disciplinas ndo previstas no curriculo pleno;

¢ Assisténcia técnica-pedagdgica a outros alunos.

Para tanto, vale ressaltar a importancia das atividades externas, como a realizacéo
de cursos de extensdo em outras instituicdes, visitas a 6rgdos publicos ou entidades

particulares ligadas a area de abrangéncia do curso, entre outras atividades correlatas.

2.15. Estagios

A FSP, atendendo as Politicas de Estagio e Pratica Profissional da nova Lei de
Estagio, n°® 11.788/2008, optara pelo estagio curricular obrigatério e supervisionado, quando
este for parte integrante do projeto pedagdégico do curso.

O estigio tem o objetivo de colaborar no desenvolvimento do aprendizado,
contextualizando o conhecimento adquirido no ambiente da faculdade com a prética
profissional realizada em uma empresa conveniada.

Os estégios serdo regulamentados em documentos especificos.

2.16. Estimulo a Producédo Académica
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A Faculdade SENAI da Paraiba desenvolve mecanismos e estratégias de promocao
e estimulo a producdo académica, visando a manutencdo dos padrbes de exceléncia e
eficiéncia adequados para o desenvolvimento de seus recursos humanos.

A Faculdade disponibiliza, de forma articulada e criativa, recursos humanos,
materiais e institucionais voltados ao desenvolvimento de pesquisadores, por meio de
atividades que contribuam para a producdo intelectual qualificada, dentro dos padrbes
definidos pelo MEC e CAPES, promovendo a difusdo da cultura da pesquisa, da producéo
académica, da pesquisa aplicada e da inovagéo.

A FSP privilegia o incentivo a iniciagdo cientifica e tecnologica, trabalhos de
conclusdo de curso, monitoria, producao de pesquisa cientifica e aplicada em diferentes
areas e graus de atuacdo, bem como a formacdo de linhas e grupos de pesquisa
institucionalizados.

S&o estimulados, por meio de programas institucionalizados, a participagéo em feiras
tecnolégicas, congressos, simpoésios e oficinas de inovagdo, buscando favorecer o
crescimento pessoal e profissional da comunidade académica, como também, o

desenvolvimento local e regional.

2.17. Sistema de Avaliacdo do Processo de Ensino-aprendizagem

A concepcdo de avaliacdo que norteia 0 processo de ensino-aprendizagem dos
cursos da FSP inspira-se no modelo que utiliza a avaliacdo como mediadora do processo de
promocéo humana do educando.

A avaliacdo é um meio de diagnosticar e de verificar em que medida, os objetivos
propostos para 0 processo ensino-aprendizagem estdo sendo atingidos. Neste contexto, a
postura pedagoégica do professor tem grande importancia na sua interacdo com a turma e,
consequentemente, na eficacia da avaliacao.

Por meio de discussdes com grupos de professores que atuam na FSP, verificou-
se o interesse em privilegiar propostas de avaliacdo continuada da aprendizagem (avaliacdo
formativa), com a utilizagdo de diferentes instrumentos ao longo do semestre letivo. A
avaliagdo praticada na FSP tem como base o que dispbe a Lei n°® 9394/96 e seus
desdobramentos.

A avaliagdo enquanto um processo continuo de coleta e andlise de dados, é
realizada por meio de métodos e técnicas e instrumentos diversificados, dependendo dos

objetivos propostos.
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A existéncia da avaliacdo continuada permite o acompanhamento, por parte da

coordenacdo, do comprometimento do corpo docente com a filosofia do curso e da

responsabilidade do estudante, como ator na construcdo do processo avaliativo.

A avaliacdo do desempenho do estudante na FSP é um processo de natureza

cumulativa, continua, sistemética e flexivel, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre

0s quantitativos com a prevaléncia da avaliacdo do saber e do “saber fazer”, caracteristica

fundamental no perfil do egresso dos cursos de graduacdo da faculdade, especialmente os

cursos superiores de tecnologia.

2.17.1. Mecanismos e Instrumentos

A avaliacdo do ensino e da aprendizagem é realizada por meio:

trabalhos individuais e em grupo;

relatérios de atividades externas;

seminarios;

pesquisas;

debates;

painéis;

acompanhamento sistematico das atividades discentes;
projetos praticos;

avaliagdes praticas e/ou escritas.

E devera:

incluir tarefas contextualizadas;

exigir a utilizagédo funcional dos conhecimentos disciplinares;

apresentar o escopo das exigéncias antes da situacdo de avaliacao;

levar em consideracao as estratégias cognitivas e metacognitivas utilizadas pelos

estudantes.

Além disto, ao selecionar as técnicas e instrumentos de avaliacdo da aprendizagem

o docente deve considerar:
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¢ 0s objetivos definidos para o processo de ensino-aprendizagem;

¢ a natureza do componente curricular e a respectiva area de estudo;

¢ 0s métodos e procedimentos utilizados no desenvolvimento da disciplina;

eas condicbes de realizacdo: tempo, recursos materiais e de infraestrutura,
disponibilidade de laboratorios, espaco fisico entre outros recursos necessarios
para a execucéo das atividades;

e numero de alunos por turma ou por grupo.

Neste contexto, sdo objetivos da avaliacdo do aluno:

e conscientizar o aluno acerca do nivel em que esta situado o seu processo de
aprendizagem;

e oferecer informagBes que referendem os procedimentos de ensino ou que déem
suporte as mudancgas de estratégias avaliativas;

e verificar o nivel de aprendizagem individual e coletiva de cada contedido ministrado;

e verificar a evolugdo do aluno comparando seus resultados no inicio, no decorrer do
processo e final de cada periodo;

efornecer ao aluno informacédo sobre seu desempenho, para que possa tomar
medidas em prol de uma melhor aprendizagem;

e servir como indicador para avaliacdo institucional, centrada no processo de ensino

e de aprendizagem;

2.17.2. Métodos de Avaliacao da Aprendizagem

E facultado ao docente a escolha dos métodos e instrumentos de avaliagdo da
aprendizagem a serem adotados em cada unidade curricular, devendo apresenta-los no
plano de ensino e na respectiva coordenagdo de curso, que avaliar4 se os critérios estdo
adequados aos principios da avaliagdo formativa e continuada, e ao perfil profissional de
conclusao. Ha varios meios pelos quais podemos avaliar os saberes, capacidades e atitudes

desenvolvidas, permitindo detectar dificuldades e estabelecer alternativas para supera-las.

2.17.3. Indicadores de Aprendizagem
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O desempenho do aluno é verificado por meio de acompanhamento continuo e dos
resultados por ele obtidos nas avaliactes.

A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitidas apenas aos
matriculados, € obrigatéria, vedado o abono de faltas.Independente dos demais resultados
obtidos. E considerado reprovado na disciplina o aluno que n&o obtenha frequéncia igual ou
superior a 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades programadas.

A avaliacdo da aprendizagem serd realizada, por disciplina, em carater permanente

e cumulativo, através dos seguintes instrumentos:

= AvaliacOes Basicas (AB), que poderéo ser:
o projeto individual;
o avaliagao pratica;
o avaliacdo escrita.
= Avaliacbes Complementares (AC), que poderdo ser:
o trabalhos individuais e em grupo;
o relatdrios de atividades externas;
o Seminarios;
o pesquisas;
o debates;
o painéis;
o acompanhamento sistematico das atividades discentes;
o projetos praticos;
o avaliagBes praticas;

o avaliagOes escritas.

Em cada disciplina é realizada apenas uma avaliacdo basica (AB) por bimestre. Ja
a quantidade de avaliagbes complementares (AC) de cada disciplina é definida pelo
respectivo docente durante a elaboracéo de seu plano de ensino.

Os niveis de desempenho dos alunos em cada avaliacdo séo registrados em
valores numéricos, considerando-se como nota maxima 10,0 (dez) e minima 0 (zero), com
intervalos nivel de uma casa decimal.

A média semestral (MS) de cada disciplina é a média aritmética das duas médias

bimestrais (MB) do semestre, como apresentado na Figura 6.
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o _ MBy + M5,
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Figura 6: Calculo da média semestral

A média bimestral (MB) é a média aritmética entre a nota da avaliagdo basica (AB)
e a média aritmética das avaliacbes complementares (AC) desenvolvidas no respectivo

bimestre.

ACl + AC:"‘ "'..ﬁlf.'n

AE + -

ME =

2

Figura 7: Célculo da média bimestral

2.17.3.1 Aprovagéo

Em cada unidade curricular, sdo considerados aprovados os alunos que:

¢ Obtiverem grau numérico igual ou superior a 7,0 (sete) na média semestral (MS) e
e Tenham alcancado 75% (setenta e cinco por cento) ou mais de frequéncia nos

encontros realizados durante a disciplina.

Para o aluno que obtém média semestral (MS) igual ou superior a 7,0 (sete) sua
média final (MF) no semestre sera igual a média semestral (MS).

2.17.3.2. Recuperacgéo

O aluno que nao obtiver grau numérico igual ou superior a 7,0 (sete) na média
semestral (MS) devera se submeter ao processo de recuperacdo, com a realizagdo de
avaliagdo final (AF) .Para que tenha direito a realizar a avaliagéo final (AF), o aluno precisa
ter alcangado o minimo de frequéncia de 75% (setenta e cinco por cento) e média semestral

(MS) igual ou superior a 3,0 (trés) e inferior a 7,0 (sete).
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A média final (MF) dos alunos que precisam participar do processo de recuperacao
sera obtida dividindo-se por 10 (dez) o resultado da soma da média semestral (MS)

multiplicada por 6 (seis) com a nota da avaliacéo final (AF) multiplicada por 4 (quatro).

F_M5*6+AF*4
B 10

Figura 8 : Calculo da média final

2.17.3.3. Reprovacgéao

O aluno que obtém grau numérico inferior a 3,0 (trés) na média semestral ou, apos
ser submetido ao processo de recuperacgdo, obtiver média final (MF) inferior a 5,0 (cinco) ou
ndo atinge a frequéncia minima de 75% em qualquer unidade curricular, cursa novamente a
mesma em outra oportunidade, uma vez que, ndo atendeu os padrbes minimos para

aprovacéao.

3. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Vem crescendo significativamente, nos Ultimos anos, a atuacdo das empresas de
forma a considerar sua responsabilidade social. Uma IES pode contribuir significativamente
para a formacado de estudantes e comunidades socialmente responsaveis, 0 que requer uma
visdo global de todas os seus setores, numa acdo que envolve principios éticos,
desenvolvimento social equitativo e sustentavel, com vistas a producao e transmissao de
conhecimento de forma responsavel, bem como a formacdo de profissionais cidadaos,
igualmente conscientes e corresponsaveis pelas transformacdes sociais necessarias para o
entorno institucional.

O papel da responsabilidade social em uma IES vai além de um roteiro estratégico
previsto e programado. Passa por um compromisso com a realidade social em que esta
inserida e esta intrinseca em cada individuo envolvido em seu processo e comprometido
com sua proposta. Portanto, € dever de toda instituicdo educacional disseminar uma
educacao de qualidade que garanta o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para a

cidadania e sua habilitacdo para o trabalho sustentivel e socialmente responsavel.
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Assumindo a responsabilidade de desenvolver acdes sociais, a Faculdade SENAI
da Paraiba proporciona a aproximacao dos saberes cientificos com a preservacao dos reais
valores socioculturais. A instituicdo também é responsavel pelo impacto social decorrente de
suas ac¢les, em funcdo dos servigcos ofertados, sua qualidade e abrangéncia.

A Faculdade SENAI da Paraiba tem, entre seus propésitos, consolidar e expandir

suas praticas de responsabilidade social, destacando-se as seguintes a¢oes:

e A realizacdo de eventos solidarios, visando colaborar com entidade de apoio a
comunidades carentes e em situacbes de emergéncia social: campanhas para

arrecadacao de alimentos, agasalhos, agua, etc.

e A participagdo conjunta a unidade CEP-ORC de atividades de responsabilidade
social que esta Ultima ja desenvolve, em parcerias com a area empresarial, atuando
com capacitacdo e cooperacdo, estimulando os discentes para a construcdo de
projetos envolvendo producdo cientifica e pesquisas aplicadas de impacto social.

e O estabelecimento e manutencdo de parcerias com instituicdes publicas e privadas,
organiza¢des ndo governamentais e outros setores da sociedade, para a realizagédo
de estagios curriculares e extracurriculares pelos estudantes, bem como para
beneficiar a populacdo em suas necessidades e demandas sociais, por meio de

acOes de extenséo.

e A promocao, periodica, de a¢des sociais de extensdo nas comunidades do entorno
institucional e municipios circunvizinhos, com o objetivo de identificar as
necessidades da populacdo menos favorecida e contribuir para a melhoria de sua

gualidade de vida;

e A realizagdo de programas que visem o0 desenvolvimento comunitario e a
solidariedade na prestacao de servigos a comunidade, com a participacdo direta de
seus alunos, de modo a estimular o exercicio da cidadania desde o processo de

formacéo académica dos graduandos;
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e A FSP realizou no segundo semestre de 2017.1 o projeto " Playgramacao" para
alunos do curso fundamental em parceria com uma Escola Municipal do bairro das
IndUstrias, onde esta localizada a faculdade. Os resultados foram extremamente
significativos tanto para os alunos da escola tanto para os docentes e discentes

envolvidos.Novas edices do projeto serdo implementadas a cada ano.

Também estd prevista a promocdo do Dia da Responsabilidade Social, visando
incentivar docentes, discentes e colaboradores para as questdes sociais e 0 papel de cada

um na sociedade.

3.1. Desenvolvimento Econdmico e Social

A Faculdade SENAI da Paraiba propbem-se a estabelecer relacdes junto aos
diversos segmentos socioecondmicos regionais, tendo em vista a ampliagcdo e interagédo
institucional nos processos de desenvolvimento regional, por meio da participacao,
envolvimento e comprometimento com ag¢des conjugadas com 6rgaos e instituicées afins.

Desse modo, buscard contribuir para o desenvolvimento econbmico e social,
visando responder as necessidades das industrias e da comunidade, levando em

consideracéo:

e O nivel e a extensdo das qualificacdes realizadas para os trabalhadores e
requeridas pelas empresas;

e A implementacdo de um sistema de formacgéo profissional compativel com as
evolucdes técnicas e econdmicas;

o A oferta de formacao profissional em sintonia com as necessidades do mercado de

trabalho.

3.2. Defesa do Meio Ambiente

A Faculdade SENAI da Paraiba buscara consolidar convénios e parcerias com as
instituicdes voltadas a questdes ambientais: IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis; SUDEMA - Superintendéncia de

Administracdo do Meio Ambiente; Ministério Publico e outras instituicbes, no intuito de
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promover campanhas e acdes de defesa do meio ambiente, propiciando uma melhor
qualidade de vida & comunidade.

Também estd prevista a integracdo da educacdo ambiental as disciplinas dos
cursos ofertados, de modo transversal, continuo e permanente, como definidas nas politicas
de educacdo ambiental previstas na Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999 e no Decreto n°
4.281, de 25 de junho de 2002.

3.3. Defesa da Meméria Cultural, da Producdo Artistica e do Patriménio

Cultural

A IES desenvolve relacbes e parcerias com instituicbes que promovam ac¢des com
0 objetivo de resgate da memoria cultural, da producdo artistica e da preservacdo e
valorizacdo do patriménio cultural, cujos elementos influenciam, de forma significativa, a
gualidade de vida, a cultura, a organizagdo espacial e os componentes instrumentais
artisticos da sociedade na qual a instituicdo esté inserida.

De maneira semelhante ao tema de defesa do meio ambiente, a FSP busca
consolidar convénios e parcerias com instituicdes voltadas a defesa da memoria cultural, da
producéo artistica e do patriménio cultural, como o IPHAN — Instituto do Patrimonio Historico
e Artistico Nacional, bem como com outros 6rgados correlatos, de abrangéncia municipal,

estadual e nacional.

4. COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A comunicacdo social € um campo do conhecimento académico que estuda a
comunicacgao desta forma humana e as questdes que envolvem a interacao entre os sujeitos
em sociedade. Lida com as técnicas de transmisséo da informacao, o formato com que esta
é transmitida e os impactos que a mesma tem na sociedade, assim como a relagdo entre 0s

sujeitos em uma situacdo comunicativa.
4.1. Comunicagéo Interna

A comunicacdo Interna é a interacao entre 0os processos e trocas de informacdes e

relacionamentos dentro de uma empresa ou instituicdo. Ela é responsavel por fazer circular
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as informacgBes e o conhecimento de forma eficaz, rapida e reciproca. A IES utiliza para
disseminar as informacdes pertinentes aos processos institucionais, 0s seguintes

mecanismos:

e Oral: face-a-face, por telefone, discursos, reunibes;
o [Escritos: cartas, relatérios, oficios, memorandos, pareceres, folhetos, quadro
informativo;

e Comunicagéo eletrbnica: correio eletronico (e-mail) e intranet.

4.2. Comunicacgédo Externa

A comunicagdo externa € utlizada para oferecer ao seu publico-alvo e a
comunidade em geral, subsidios e informa¢des que contribuam para construir uma imagem
positiva da instituicdo, que precisa estar alicercada na realidade, representada por um bom
servigo educacional, atendimento digno e qualidade nos seus processos.

O trabalho de comunicagéo externa esta entre as ferramentas mais indicadas para
estreitar as relagdes instituicdo-publico. Ela contribui para a eficacia organizacional e
corporativa, na medida em que contribui para alcancar os objetivos da IES e sua misséo.

As atividades de comunicacdo externa se dao principalmente, por meio da pagina
da faculdade no endere¢co www.faculdadesenaidaparaiba.com.br e nas Redes Sociais a
exemplo do Facebook e Instagran, cujas informagdes sdo de responsabilidade de setores

da FSP e da Mantenedora.

4.3. Ouvidoria

O papel principal da ouvidoria é o acolhimento e tratamento das manifestacdes
recebidas nas mais diferentes formas: por telefone, contato pelo sitio eletrénico, por e-mail e
pessoalmente. E sua fungdo registrar, encaminhar, investigar, cobrar solucbes e sugerir
melhorias sobre os procedimentos e praticas da instituicao.

A ouvidoria da Faculdade SENAI da Paraiba esté prevista no seu organograma. No
caso do aluno, recomendar-se-4 que procure a ouvidoria somente quando ja houver
acionado as outras instancias formais responsaveis, como a coordenagdo de seu curso, e

ainda néo tiver obtido nenhuma resposta, posicionamento ou solugdo para o seu caso.
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Uma das principais funcdes da ouvidoria € a de possibilitar a prevencédo e mediacéo
de conflitos, com base, entre outros, nos principios da ética, da transparéncia, da
moralidade, da eficiéncia, da igualdade, da confianca, da economicidade, da celeridade e da
boa-fé.

A ouvidoria estd inserida, no organograma institucional, como 6rgdo consultivo

ligado diretamente a Diretoria Geral da FSP.

5. CORPO SOCIAL

A Faculdade SENAI da Paraiba, comprometida com sua missao institucional de "...
promover a educacgdo superior profissional e tecnoldgica, de forma integrada com a
sociedade, visando a formacdo de individuos com sdlida base cientifica, tecnolégica e
humanistica, comprometidos com o desenvolvimento econémico sustentavel, a inovacao e a
diminuicdo das desigualdades sociais", tem no seu corpos docente e técnico-administrativo

a base para o alcance das finalidades e objetivos da Instituig&o.

5.1. Corpo docente

O corpo docente apresenta um perfil adequado & promogdo do processo de
aprendizagem, contribuindo para ado¢cdo de uma atitude transformadora, que abrange o

campo técnico-tecnoldgico, o pedagdgico e o da cultura.

5.1.1. Requisitos de Titulagcdo do Corpo Docente

O perfil desejavel do corpo docente da FSP esta descrito no projeto pedagégico de
cada curso de graduacdo, sendo que, no minimo 50% (cinquenta por cento) deste deve
possuir titulacdo obtida em programas de péds-graduacgao stricto sensu.

O corpo docente dos cursos de pos-graduacdo lato sensu, sera constituido,
também, por, no minimo, 50% (cinquenta por cento) de docentes com titulacdo obtida em

programas de pos-graduacao stricto sensu.
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5.1.2. Experiéncia e Titulagdo do Corpo Docente no Magistério Superior

O corpo docente dos cursos de graduacdo da Faculdade SENAI da Paraiba deve
ser constituido, preferencialmente, por docentes com experiéncia no magistério superior e
experiéncia profissional ndo académica na area do curso que, somadas, sejam de, no
minimo, 3 anos.

O corpo docente dos cursos de pos-graduacado lato sensu deve ser constituido por
docentes com experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica
que, somadas, sejam de, no minimo, 3 anos.

Os docentes que trabalham com atividades de extensdo devem ter experiéncia no
magistério superior e experiéncia profissional compativel com a descricdo dos projetos

pedagdgicos dos cursos.

5.1.3. Critérios de Selecéo e Contratagdo

O processo de selegcédo e contratacdo de docentes para os cursos de graduacdo
ocorrera em conformidade com a Resolugao n° 374/2009- SENAI - Conselho Nacional, e
obedecera aos principios da moralidade e da transparéncia. Toda contratacdo sera
precedido de processo seletivo, onde as fases do processo e os critérios de selecdo e de
contratagdo serdo amplamente divulgados. O processo esta descrito em regulamento

proprio, que contempla a andlise de curriculo, a comprovacao de titulacdo e entrevista.

5.1.4. Politicas de Aperfeicoamento e Desenvolvimento Profissional do Corpo Docente

A Faculdade SENAI da Paraiba disponibiliza aos seus colaboradores regime de
trabalho adequado as demandas educacionais, além de um Plano de Cargos e Salarios
para Docentes do Ensino Superior e oportunidades de qualificacdo segundo sua area de
atuacao.

Os docentes da FSP séo contratados nos regimes de trabalho de horista, tempo
parcial e tempo integral.

O Plano de Cargos e Salarios para Docentes do Ensino Superior apresenta em sua
estrutura a definicho do perfil ocupacional, atribuicbes, habilidades e competéncias,
prevendo a forma de progressdo. Os enquadramentos iniciais ocorrem sempre em

conformidade com as vagas disponiveis no momento da contratacao.
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A FSP tem sua politica de qualificacdo docente amparada na politica de pessoal,
organizada no Plano de Cargos e Salarios - Area Fim do SENAI-PB. Para tanto, tem ao seu
dispor, orcamento proprio para assegurar o desenvolvimento dos docentes por meio de
participacdo em feiras, seminarios, cursos de curta, média e longa duracdo, e demais

eventos ligados a area de atuacao de interesse da Faculdade.

5.1.5. Procedimentos para Substituicdo Eventual dos Professores do Quadro

A substituicdo eventual de docentes da FSP ocorre por meio de processo seletivo,
cujos critérios estdo descritos em regulamento proprio. Destaca-se, porém, que o docente
substituto devera ter, preferencialmente, a maxima titulacdo do docente substituido.

5.1.6. Cronograma de Expansdo do Corpo Docente, Considerando o Periodo de
Vigéncia do PDI.

O corpo docente da FSP sofrera expansdo a medida que os novos cursos da
Faculdade, como previstos neste PDI, sejam estruturados, autorizados e ofertados.

5.2. Corpo Técnico-Administrativo

5.2.1. Requisitos de Titulacédo e Contratacdo do Corpo Técnico-administrativo

A contratagdo dos técnico-administrativos ocorre por meio de processo seletivo
realizado pelo SENAI-PB, que divulga em jornais e no site institucional, os procedimentos, e
critérios de selecdo e contratacdo. Fazem parte desse processo: a comprovacdao de
formacdo requerida pelo cargo técnico, com destaque para a titularidade académica; a

experiéncia profissional; e a realizagao de entrevista técnica.

5.2.2. Politicas de Aperfeicoamento e Desenvolvimento Profissional do Corpo

Técnico-administrativo

A FSP disponibiliza, aos seus colaboradores, regime de trabalho adequado ao
funcionamento da mesma, enquadramento no Plano de Cargos e Salarios do SENAI-PB e

oportunidades de qualificacdo segundo sua area de atuacao.
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O estimulo ao autodesenvolvimento dos colaboradores é uma das politicas
institucionais que balizam a dindmica da Instituicdo. Esse é um dos itens contemplados no
Plano de Acdo Anual, que apresenta, dentre as suas metas, a oportunidade de qualificacéo
para o corpo técnico-administrativo, harmonizando a demanda pessoal com a.institucional,
segundo o Plano de Carreira do SENAI-PB.

Para tanto, a FSP tem ao seu dispor orcamento préprio, para assegurar o
desenvolvimento de técnico-administrativos por meio de participacdo em feiras, seminarios,

cursos e demais eventos ligados a area de atuacao de interesse da Faculdade.

5.2.3. Procedimentos para Substituicdo Eventual de Técnico-administrativos

A substituicao de profissionais do corpo técnico-administrativo da FSP ocorre por
meio de processo seletivo onde se destaca que o profissional a ser contratado devera ter a
mesma titulacao que o colaborador substituido.

5.2.4. Cronograma de Expansdo do Corpo Técnico-administrativo, Considerando o

Periodo de Vigéncia do PDI.

O corpo técnico-administrativo estd estruturado em conformidade com a
implantacdo e a autorizagdo progressiva de cursos de graduacdo e a oferta de cursos de
pés-graduacdo. O numero de colaboradores sera ampliado em funcdo de novos cursos,
novas atividades e aumento do nimero de alunos, ou sempre gue se mostrar necessario

para o bom funcionamento dos servi¢os técnicos e administrativos.

6. GESTAO INSTITUCIONAL

6.1. Introducao

A estrutura organizacional da Faculdade SENAI da Paraiba é composta por érgaos
gue sao responsaveis pela garantia da qualidade do processo educacional, bem como o
atendimento as demandas da comunidade académica e industrial, contribuindo para o
desenvolvimento académico e administrativo. As atribuicbes dos seus 0Orgdos estédo

definidas no Regimento da Faculdade, reproduzidas nos subitens a seguir.
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6.2. Organizacao Institucional

A organizacdo institucional da Faculdade SENAI da Paraiba deve garantir o
cumprimento das finalidades previstas no regimento da FSP bem como, o alinhamento as
diretrizes legais e estratégicas do SENAI- PB. As atribuicbes de seus 6rgaos estédo definidas
no regimento da FSP.

A estrutura organizacional da FSP est& representada no organograma apresentado
na Figura 9: As instancias que fazem parte da estrutura organizacional da FSP, incluindo
suas competéncias, sdo descritas a seguir.

A Administracdo da FSP é exercida, em suas respectivas instancias, por 6rgaos
executivos, consultivos, normativos, deliberativos, de assessoramento, executivos

suplementares e representativos. Sao eles:

I- Orgdo Executivo:
a) Diretoria;

II- Org&o Consultivo e Normativo:

a) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo - CONSEPE.

- Orgéio Avaliativo Autbnomo:

a) Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA.

IV- Org&os de Assessoramento:
a) Coordenacdo Académica;
b) Coordenacéo Administrativo-Financeira,
c) Coordenacéo de P6s-Graduacgédo e Extenséo;
d) Ouvidoria.

V- Orgéos Executivos Suplementares:
a) Coordenacbes de Cursos;
c) Secretaria Académica;
d) Biblioteca;

e) Nucleo de Apoio ao Discente.
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VI- Orgdos Representativos dos Cursos:
a) Colegiados de Cursos;
b) Nucleos Docentes Estruturantes;

¢) Diret6rios Académicos.

SENAI-PBE (MANTENEDOR)
|
FACULDADE SENAI-PB T
|
CONSEPE DIRETORIA OUVIDOELA
[
| ! I
COORDENACAD COODENAGAD DE COORDENACAQ
- POEGRADU E ADMDIETRATIVA
ACADEMICA A I
‘ ‘ \ J OPERAGOES OPERAGOES
EDSANCEIRAS ADMIETRATTVAS
BIELIOTECA
SECRETARIA COCRDENAQOES (Compartilkada NUCLEQDE
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Figura 9: O Organograma da Faculdade SENAI da Paraiba
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6.2.1. Diregéo

A Direcdo é exercida por um(a) diretor(a) nomeado(a) pelo(a) Diretor(a) Regional
da mantenedora, com mandato por prazo determinado em Portaria, sendo responsavel pelo
planejamento, organiza¢do, comando, controle e avaliacdo administrativa e pedagdgica. A

ele(a) compete:

e representar a Instituicdo junto a sociedade e aos drgaos oficiais;

e zelar pela fiel observancia da legislagdo do ensino superior, deste Regimento e das
normas complementares emanadas dos érgaos colegiados da Instituicao;

e deliberar e fazer executar as normas e decisdbes do CONSEPE, de 6rgdos e de
autoridades a que estiver subordinado;

e supervisionar as atividades das coordenac¢des diretamente subordinadas;

e conferir graus, presidir solenidades de formatura e demais atos representativos;

e elaborar o Orcamento Anual, submetendo-o & aprovacdo da Mantenedora;

e designar, nomear e exonerar os coordenadores, submetendo-os aos processos
administrativos cabiveis, no ambito da Mantenedora;

e supervisionar o cumprimento das metas e objetivos atribuidos as coordenacdes,
tomando providéncias cabiveis para o alcance da missao institucional;

e propor ao CONSEPE a criagdo, incorporacdo, suspensdo, alteracdo de vagas e
fechamento de cursos;

e autorizar, mediante parecer dos respectivos colegiados de curso, alteracbes nos
projetos pedagoégicos dos cursos;

e encaminhar a mantenedora, para apreciacéo, projetos e programas que excedam a
dotacdo orgamentaria prevista para o exercicio financeiro da IES;

e instituir comissdes e grupos de trabalhos, designar assessorias permanentes e
temporarias, com a finalidades especificas de implementacdo das acdes
educacionais, respeitando as politicas e diretrizes institucionais;

e baixar portarias, atos normativos, ordens de servico e comunicados, no ambito da
IES;

e aprovar o calendario letivo das atividades académicas;

e firmar acordos, convénios, e planos de cooperacao técnico-cientifico;

e definir a aplicacdo de medidas disciplinares, no ambito da IES;
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e disseminar experiéncias bem sucedidas para as demais instituicbes de ensino
vinculadas a mantenedora; decidir sobre matéria de natureza urgente ou omissa, "ad
referendum" do CONSEPE;

e propor ao CONSEPE a concessao de titulos honorificos e de prémios.

6.2.2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE é formado pelo(a)
Diretor(a) da FSP, seu membro nato; por um representante da mantenedora; por um
representante do corpo técnico-administrativo; por um representante do corpo docente; por
um representante dos coordenadores de curso; por um representante do corpo discente; por
um representante de entidades sindicais filiadas a Federacdo das Industrias do Estado da
Paraiba (FIEPB); e por um integrante da Comissao Propria de Avaliagéo.

A presidéncia do CONSEPE € exercida pelo(a) Diretor(a) da faculdade. Os
membros também serdo escolhidos pelo(a) Diretor(a) da FSP, com mandato de 2 (dois)
anos, podendo ser reconduzidos.

Compete ao CONSEPE:

o Exercer o papel de instancia superior consultiva, normativa e recursal da FSP, no
ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovagao;

e Aprovar alteracdes e emendas no Regimento da FSP, submetendo-as a apreciacao
da Mantenedora;

e Aprovar alteracbes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FSP,
submetendo-as a apreciacao da mantenedora;

e Aprovar normas especificas para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e inovagdo, a luz das politicas e diretrizes emanadas pelos
orgaos competentes e pela mantenedora;

e Propor, a mantenedora, a criacdo, incorporacao, suspensao, alteracdo de vagas e
fechamento de cursos de graduacéo e pés-graduacgao;

e Aprovar a concessdao de titulos honorificos; analisar os casos omissos do regimento,

no ambito da autonomia da mantida.
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Os procedimentos normativos e operacionais internos do CONSEPE seréo

regulamentados por meio de documento especifico.
6.2.3. A Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA)

A Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA) é 6rgdo autbnomo, responsavel pela
conducao dos processos de autoavaliacao institucional e acompanhamento das avaliacbes
externas da Instituicdo, dos cursos e dos estudantes, realizadas pelo SINAES e pelos
orgaos regulatorios do Ministério da Educacdo. A CPA sera constituida por 1 representante
do corpo técnico-administrativo; 2 (dois) representante do corpo docente; 1 (um)
representante dos coordenadores e 1 (um) representante do corpo discente. A CPA rege-se

por regulamento préprio. Compete A CPA:

e Elaborar o projeto de autoavaliacdo da Instituicéo;

e Coordenar e articular os processos de avaliacdo interna,

e Sistematizar e prestar informacdes relativas ao Censo da Educagdo Superior,
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), no ambito do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
(SINAES);

e Elaborar e analisar relatérios e pareceres das avaliagbes, encaminhando-os as
instancias competentes; desenvolver estudos e analises visando o fornecimento de
subsidios para a fixacdo, aperfeicoamento e modificacdo da politica de avaliacdo
institucional;

e Acompanhar os processos de avaliacdo externa da Instituicdo e dos estudantes, por
meio do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE;

e Fomentar a producdo e socializacdo do conhecimento, na area de avaliacao
institucional,

e Disseminar, permanentemente, informagcfes sobre as avaliacdo institucionais, de
cursos e dos estudantes;

e Acompanhar, permanentemente, o Plano de Desenvolvimento Institucional e
apresentar sugestdes, subsidiando o planejamento estratégico da FSP;

e Realizar avaliagbes periddicas dos Projeto Pedagdgico dos Cursos, encaminhando

os resultados para os NDE’s, para analises e realizacao de possiveis melhorias.
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6.2.4. Coordenacdo Académica

A Coordenacdo Académica tem como finalidade operacionalizar a regulacdo e o
controle das praticas académicas, no ambito da IES.

Compete a Coordenacdo Académica:

e Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des previstas no Regimento da FSP, assim como
as normas emanadas dos 6rgaos consultivos, deliberativos e executivos;

e Colaborar com a Diretoria na elaboracdo de diretrizes académicas, bem como na
fiscalizacdo de seu cumprimento;

¢ Orientar, coordenar e supervisionar a concepcéo, o planejamento e a execucao das
atividades académicas dos coordenadores de curso, da Secretaria Académica e da
Biblioteca;

e Sugerir, anualmente, o calendario letivo das atividades de ensino da IES;

e Exercer a supervisdo da matricula, da rematricula e da confirmag&o de continuidade
de estudos semestrais dos alunos da graduacéo;

e Planejar, supervisionar e avaliar os programas e as atividades académicas relativas
a extensao, a pesquisa e a inovagao;

o Deferir ou indeferir requerimentos de cunho académico, submetendo-os a
homologacéo da Direcéo;

e Acompanhar e avaliar, por meio das Coordenacfes e Colegiados de Curso, a
execucdo dos projetos pedagogicos dos cursos, homologando solicitacdes de
alteracdes a serem submetidas a Direcdo; convocar reuniées com as coordenacoes,
elaborando a pauta dos trabalhos, registrando-os em ata e zelando pela regularidade
de realizagcdo das mesmas;

e Supervisionar as agfes das coordenacdes de cursos, em relagdo as faltas, atrasos
ou condutas de professores ndo condizentes com as diretrizes académicas e com
este Regimento;

e Garantir que os cursos atendam as Diretrizes Curriculares Nacionais, em todos 0s
aspectos, incluindo atividades complementares, estagios e TCC;

e Assegurar que a legislacdo de ensino, bem como diretrizes e prazos definidos pelo
Ministério da Educacao, sejam cumpridos;

e Acompanhar os processos institucionais em tramitacdo no e-MEC, fornecendo as

informac0fes necessarias para uma adequada tramitacao;
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Manter atualizados, no sistema e-MEC, com apoio das Coordenacdes de Cursos, 0s

dados da instituicdo, dos cursos e do corpo docente; exercer outras atribuicbes que

Ihe sejam conferidas ou delegadas pelos 6rgaos superiores da IES.

6.2.5. Coordenacao Administrativo-Financeira

A Coordenacdo Administrativo-Financeira tem por finalidade gerir 0s recursos

financeiros, humanos e materiais, visando fornecer a Direcdo da faculdade informacdes

gerenciais necessarias para a tomada de decisdo. A Coordenacgéo Administrativo-Financeira

compete:

N

Controlar as atividades inerentes a administracdo de materiais, bens mdveis e
imoveis e servigos gerais, no ambito da Institui¢ao;

Manter o registro e controle de frequéncia dos funcionarios, estagiarios e aprendizes;
Coordenar e controlar as atividades referentes a aquisi¢cdo de bens e servicos;
Coordenar e controlar a logistica da unidade de ensino; supervisionar obras de
engenharia, responsabilizando-se pela manutencdo da infraestrutura posta a
disposicéo da FSP pela mantenedora;

Coordenar e controlar o estogue de materiais de uso cotidiano; coordenar e controlar
0s servicos de seguranga, conservagdo e limpeza; controlar o registro de contas a
receber e contas a pagar, no ambito da faculdade;

Coordenar as atividades de cobranca de contas a receber ndo pagas;

Efetuar pagamentos autorizados pela Direcéo; prestar contas, a Direcéo, do fluxo de
caixa, confrontando-o com a movimentag¢do do sistema gerencial académico e com
0s pagamentos realizados;

Apresentar a Dire¢do da FSP, proposta de orcamento anual,

Apresentar a Dire¢éo da FSP, relatorio semestral das atividades.

6.2.6. Ouvidoria

A Ouvidoria tem como finalidade ser elo entre a comunidade académica, interna e

externa, e as instancias administrativas da faculdade. Compete a Ouvidoria:

Receber demandas, reclamacdes, sugestdes, denuncias, divulgacdes,
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o Receber consultas, agradecimentos e elogios, provenientes tanto de pessoas da
comunidade académica quanto da comunidade externa;

¢ Encaminhar prontamente as solicitacdes, as unidades envolvidas, para que possam:
no caso de reclamacbes: explicar o fato, corrigi-lo ou ndo reconhecé-lo como
verdadeiro; no caso de sugestdes: estuda-las, adota-las, ou justificar a
impossibilidade de sua adoc¢do; no caso de denuncias: apurar os fatos, tomar as
medidas cabiveis ou ndo reconhecé-los como verdadeiros: no caso de divulgagoes,
aceita-las ou recusa-las, no caso de consultas: responder as questbes dos
solicitantes, no caso de agradecimentos e elogios: conhecer os aspectos positivos e
admirados do trabalho;

e Transmitir aos solicitantes, no prazo maximo de 03 (trés) dias Uteis, contados do
recebimento do contato, as posi¢cdes das unidades envolvidas;

e Acompanhar o andamento das solicitacdes, verificando o cumprimento do prazo
estabelecido para sua resposta, fazendo constar no relatério semestral os casos
atendidos ou nao;

e Registrar todas as solicitacdes encaminhadas e as respostas oferecidas aos
usuarios;

e Encaminhar, semestralmente, a Direcdo e a Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA)
da IES, relatério de suas atividades, destacando estatisticas pertinentes, omitindo os
nomes e os dados dos usuarios;

e Manter permanentemente atualizadas as informacdes e estatisticas sobre as
atividades desenvolvidas;

e |dentificar e sugerir, as instancias administrativas, medidas de aperfeicoamento da

organizacao e do funcionamento da Instituicdo.

6.2.7. Coordenacéo de POos-Graduacgao e Extenséo (CPE)

A Coordenacdo de Pés-Graduacdo e Extensdo (CPE) € a unidade académico-
administrativa que trata das atividades relacionadas aos cursos lato sensu e stricto sensu, a
realizacdo de pesquisa e as atividades e cursos de extensdo, observadas as especificidades

e dispositivos regulatorios pertinentes. A CPE tem as seguintes atribuicdes:

e Executar atividades administrativas relacionadas a area de pés-graduacéao, pesquisa

e extensao;
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e Supervisionar as atividades académicas relacionadas a area de pés graduacdo e
extensao;

e Opinar sobre a implantagcédo de cursos de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu,
como também sobre as atividades de extensao e de pesquisa propostas;

o Emitir pareceres sobre problemas pertinentes ao funcionamento dos programas e
cursos de pés-graduacao;

e Colaborar com a politica de capacitacdo e qualificacdo dos docentes e técnico-
administrativos da faculdade;

e Propor medidas que favoregcam a expansdo do ensino de pés-graduacdo e o
desenvolvimento da pesquisa e da extensédo no ambito da faculdade;

e Protocolar, junto a CAPES, pedidos de autorizacdo de cursos de poOs-graduacgdo
stricto sensu, homologar os titulos de Especialista, Mestre e Doutor, apresentados
pelos docentes e técnico-administrativos, para fins de progressao no plano de cargos
e carreira, nho que couber;

¢ Homologar documentacao relativa a atividades académicas de extenséo, realizadas
pelos docentes e técnico-administrativos, para fins de progressao no plano de cargos
e carreira, no que couber;

¢ Homologar documentacéo relativa a atividades académicas de extensao, realizadas
pelos alunos, para fins de utilizacdo como atividades complementares; homologar o
processo de selecao de professores para cursos dos programas de pos-graduacao;

e Auxiliar os nucleos e grupos de pesquisa nos assuntos relativos a coordenacéo e
financiamento de pesquisas;

e Incentivar a pesquisa multi e interdisciplinar, criando condigbes para o intercambio
entre diferentes areas de conhecimento e entre grupos de pesquisa desta e de
outras faculdades, instituicbes universitarias, industriais, comerciais e comunitérias;

e Encaminhar dissertacdes, teses e exames de qualificacdo dos alunos da poés-
graduacdo, para as bancas examinadoras recomendadas pelas respectivas
coordenacgoes;

e Avaliar a execucdo dos cursos de poés-graduacdo de sua competéncia, conforme
projetos pedagogicos;

e Avaliar a atuacao dos docentes da poés-graduacdo, em conjunto com a CPA,
observando se os mesmos estdo cumprindo as exigéncias minimas de producao

cientifica e tecnoldgica, orientacdo de monografias e atividades de ensino;
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o Aprovar processos de transferéncia de alunos, aproveitamento e revalidacdo de
créditos obtidos em outros cursos de pés-graduacao;

o Participar da realizacdo de processos seletivos para ingresso de alunos nos cursos
lato e stricto sensu, de aperfeicoamento e de extensao;

e Opinar sobre a reformulacdo ou extincao de programas e cursos de pés-graduacao;

e Zelar pela fiel execucdo deste regimento e da legislagdo pertinente, no que diz
respeito a poés-graduacao, pesquisa e extensao.

6.2.8. Coordenagdes de Cursos

As Coordenacdes de Cursos sdo 6rgaos que tém por finalidade realizar a gestéao
didatico-pedagdgica dos cursos, interagindo com seus professores e alunos. A uma
coordenacgdo de curso compete:

e Atender e orientar o corpo discente e docente em assuntos de sua competéncia;

e Convocar e presidir reunides periddicas com os professores do curso, previstas no
calendario académico, para avaliagcdo do andamento das atividades académicas,
bem como para a aplicagdo dos recursos disponiveis e integracdo dos professores
com as turmas;

e Acompanhar a elaboracdo dos instrumentos de avaliacdo de ensino e da
aprendizagem, o preenchimento dos diarios de classe por parte dos professores,
verificando o desenvolvimento do plano de curso;

e Acompanhar o processo de revisdo da correcdo de avaliacdes (provas e trabalhos),
solicitado por alunos;

e Controlar a frequéncia docente, apurando as causas de auséncias sistematicas,
aplicando as providéncias cabiveis e previstas pela legislacao;

e Participar, quando convocado, das atividades de elaboracdo de projetos de novos
cursos; avaliar os recursos de infraestrutura, equipamentos e os recursos didatico-
pedagdgicos, conjuntamente com os professores e com outras coordenacgoées;

e Elaborar os horéarios das turmas e realizar a alocacdo dos professores, bem como
encaminhar as indicacdes das referéncias bibliograficas apresentadas pelos
professores do curso, validando-as;

e Indicar a contratagdo ou afastamento de pessoal docente, em consonancia com 0s

padrbes de qualidade apontados para os cursos;
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o Propor modificagcdes e medidas que visem a expansdo e o0 aprimoramento das
atividades de ensino;

¢ Acompanhar a implantacdo do curriculo e demais requisitos pertinentes ao curso;

o Apresentar, & Direcdo da FSP, relatorios periédicos relativos as avaliacdes dos
docentes, promovendo o acompanhamento e tomando medidas necessérias para a
manutencdo da qualidade de ensino;

e Fiscalizar o cumprimento do calendario académico, bem como dos demais planos de
trabalho da coordenacéo;

e Propor agfes institucionais para a reducdo da evasao e da retencao;

e Acompanhar o desempenho docente nas atividades de ensino e aprendizagem;

e Acompanhar os discentes, juntamente com a coordenacdo pedagodgica, com vistas a
melhoria de seu desempenho no processo de aprendizagem;

e Disseminar experiéncias académicas bem sucedidas para as demais instituicbes
vinculadas a mantenedora;

e Apresentar o relatério semestral das atividades realizadas no seu setor;

e Elaborar plano de atividades semestrais do seu curso, apresentando-o a Direcao;

e Apresentar a Dire¢do proposta de orcamento anual relativo a sua coordenacao.
6.2.9. Secretaria Académica

A Secretaria Académica é o 6rgdo que operacionaliza todas as atividades ligadas a
vida académica do aluno, desde seu ingresso em um dos cursos até a sua conclusdo. A

Secretaria Académica compete:

e Gerenciar os processos de matricula dos cursos;

¢ Manter atualizados e devidamente protegidos os registros académicos dos alunos;

o Efetivar os pedidos de transferéncias entre cursos, turnos e unidades de ensino,
condicionados a pareceres favoraveis das respectivas coordenacdes de curso e da
Direcdo da FSP, respeitando o calendario académico;

e Manter o registro das atividades académicas (calendarios, editais, planos de ensino,
atas, entre outros);

o Expedir declaracdes e certiddes, no &mbito de sua competéncia;

e Divulgar informag@es inerentes as suas atividades;

e Manter a guarda dos documentos referentes a legislacdo educacional, regimentos,

regulamentos e livros de escrituracdo de natureza académica;
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o Expedir toda a correspondéncia oficial do estabelecimento referente a vida
académica dos alunos;

o Coordenar as atividades do censo da educacéo superior, juntamente com a CPA,;

e Emitir histéricos académicos;

e Emitir diplomas e certificados, providenciando seu devido registro, conforme definido
na legislacéo;

e Assinar nome sotoposto, nos histéricos, certificados e diplomas, com o(a) Diretor(a)
da FSP;

e Controlar o Arquivo Geral da IES;

e Apresentar relatorio semestral das atividades realizadas no seu setor a Direcdo da

FSP, assim como a proposta de Orgamento Anual relativo ao seu setor.
6.2.10. Biblioteca

A biblioteca é o 6rgao de apoio especializado para o uso de acervo bibliografico
pelo corpo docente, discente e técnico-administrativo, composta pelos seguintes setores:
Catalogacdo e Atendimento ao Usuario. As atividades da biblioteca serdo exercidas por
profissional formado em Biblioteconomia, devidamente registrado no Conselho Regional de

Biblioteconomia. A Biblioteca compete:

e Organizar e manter o acervo de livros, revistas, periddicos, documentos e outros
materiais pertinentes ao setor;

e Realizar o levantamento das necessidades de livros, periddicos e outras publicacdes,
visando equipar a biblioteca para atender, de forma consistente, as referéncias
bibliogréficas constantes dos projetos de cursos;

e Executar o preparo técnico do material sob sua responsabilidade; assegurar a
atualizacédo do acervo da biblioteca e a sua divulgagdo no ambito da Instituicao;

e Solicitar assinaturas e renovacgdes de assinaturas de periddicos, revistas e jornais;

e Dar suporte aos professores, definindo estratégias que facilitem a sele¢cdo e o
emprego de materiais bibliograficos condizentes com os projetos dos cursos;

¢ Manter uma articulacdo constante com as coordenacfes de cursos, para captar e
levantar necessidades de adequacédo e de atualizacdo do acervo;

e Elaborar o regulamento e as normas de servicos e submeté-los aos 6rgaos

competentes;
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e Oferecer um horario de atendimento que esteja em concordancia com os horarios de
funcionamento dos cursos e demais areas da Instituicao;
e Apresentar relatério semestral das atividades realizadas no seu setor; apresentar

proposta de orcamento anual a Direcéo, relativa ao seu setor.

6.2.11. Nucleo de Apoio Académico (NAA)

O Nucleo de Apoio Académico - NAA é um érgao com atribui¢cdes didatico-
pedagogicas, que tem a finalidade de integrar os espacos institucionais, por meio da
informacao, da orientagcdo, do aconselhamento e, principalmente, da atencdo as
inumeras questdes que envolvem o mundo académico, desenvolvendo agdes de
apoio ao corpo discente e docente, com vistas a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, das relagdes intra e interpessoais, integrando a formacao académica

com a realidade social e o mundo do trabalho. O NAA tem as seguintes atribuicdes:

Junto ao corpo Discente:

¢ |dentificar problemas técnico-pedagogicos dos discentes e auxiliar na busca
de solugdes;

¢ Realizar acompanhamento pedagogico dos discentes, por meio de programas
de apoio e suporte a aprendizagem;

e Desenvolver juntamente com as coordenacdes de cursos, atividades de
nivelamento para alunos regulares, com o objetivo de garantir o adequado
desempenho dos discentes nas disciplinas e atividades regulares dos cursos;

o Oferecer apoio especifico aos discentes na sua dificuldade pessoal e
interpessoal.

e Desenvolver acbes de acompanhamento de egressos e de sua
empregabilidade, fortalecendo a ponte entre a faculdade e o mercado de

trabalho e fornecendo subsidios para a melhoria dos curriculos ofertados;

Junto ao Corpo Docente:
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e Contribuir para a permanente qualificacdo do corpo docente, no que diz
respeito a capacitagao para a utilizagao de praticas pedagogicas inovadores e
adequadas para o perfil do corpo discente;

e OQuvir e apoiar os anseios e planejamentos docentes para realizagdo de
atividades académicas integrativas e inovadoras, no ambito interno ou externo

da faculdade.

Junto a Instituicao:

e Articular-se com a Comissao Propria de Avaliagao, nos processos avaliativos
institucionais, de cursos e de estudantes, inclusive para mensurar as
informacdes e trabalhar melhorias com os dados encontrados.

e Facilitar e simplificar ao maximo o acesso de todos ao servigo prestado.

e Manter em ordem o sistema de registro, comunicagao, encaminhamentos e

relatorios sobre o andamento do Nucleo de Apoio Académico.

6.2.12. Colegiados de Cursos

O Colegiado de Curso é um 6rgdo de natureza normativa, consultiva e
deliberativa, responsavel pelo assessoramento a coordenacao do curso na analise
de solicitacdes diversas dos corpos discente e docente. E constituido pelos
seguintes membros: Coordenador do Curso, que preside o colegiado; coordenador
adjunto do curso, quando houver; quatro representantes do corpo docente; e um
representante do corpo discente.

Os membros do colegiado serdo nomeados pelo(a) Diretor(a) da FSP, com
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzidos. S&o atribuicées do Colegiado

de Curso:

e Analisar e avaliar o curriculo do curso, juntamente como o NDE, bem como

oferecer parecer quanto a altera¢des sugeridas por este Nucleo;
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e Fixar normas para a realizagcdo de atividades interdisciplinares, visando
garantir sua qualidade didatico-pedagdgica; deliberar sobre os pedidos de
prorrogacgéo de prazo para conclusao de curso;

e Opinar sobre pedidos de afastamento de professores, para capacitacao;

e Deliberar sobre pedidos de aproveitamento de estudos e de disciplinas
cursadas, pelos discentes, em outros cursos e instituicoes;

e Deliberar, em grau de recurso, sobre decisées dos coordenadores dos cursos.
6.2.13. Nucleos Docentes Estruturantes (NDE’'s)

Os Nducleos Docentes Estruturantes (NDE’s) sé@o orgaos consultivos
responsaveis pela concep¢do, acompanhamento e atualizacdo dos projetos
pedagdgicos, bem como pelo desenvolvimento curricular dos cursos de graduacéo.
Os NDE’s, de acordo com a legislacao vigente, possuem regulamento préprio e
autonomia para execucao de suas atividades, em relacdo aos conselhos e demais
orgédos colegiados existentes na Instituicao.

O NDE de cada um dos cursos € constituido pelos seguintes membros: O
Coordenador do Curso, que o preside; e 4 (quatro) docentes. Os membros dos
NDE’s serdo nomeados pelo(a) Diretor(a) da FSP, com mandato de 2 (dois) anos,
podendo ser reconduzidos. As constituicdes dos NDE's obedecerdo a legislacdo em
vigor, incluindo a Resolugdo CONAES n° 1, de 17 de junho de 2010, e outras que a
sucederem.

Sao atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante:

e Elaborar o Projeto Pedagdgico do Curso, definindo sua concepcdo e
fundamentos;

e Definir o perfil profissional do egresso do curso, contribuindo para a sua
consolidagéo;

e Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

e Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e

extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do

Faculdade SENALI da Paraiba Péagina 73 de 92




Z Faculdade SENAI da Paraiba
FACULDADE
SENAI PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PARAIBA

mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

e Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos
de Graduacao;

e Atualizar periodicamente o Projeto Pedagdgico do Curso;

e Conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovacdo no
Colegiado de Curso, sempre que necessario;

e Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas
pelo Colegiado;

e Analisar e avaliar os planos de ensino das disciplinas;

e Acompanhar as atividades didatico-pedagogicas realizadas no curso, emitindo
pareceres sobre sua pertinéncia e efetividade;

e Definir pardmetros para selecdo dos conteudos ministrados nos respectivos

cursos, bem como para a elaboracgéo dos curriculos.

6.2.15. Diret6érios Académicos

Os estudantes dos cursos de graduacdo da FSP poderdo organizar-se
livremente em D.A’s (Diretérios Académicos), érgaos autbnomos e independentes,
constituidos conforme a legislacéo vigente e que terdo suas finalidades e objetivos
emanados por um regimento proprio, sempre em consonancia com este Regimento.

O exercicio de guaisquer funcdes nos D.A’s ndo dispensa o estudante do
cumprimento dos seus deveres académicos, inclusive da exigéncia de frequéncia as
atividades académicas do curso. A Instituicdo ndo tera qualquer responsabilidade,
quer financeira ou administrativa, sobre os atos praticados pelos D.A’s.

E vedado aos D.A’s: qualquer agdo ou manifestacdo que comprometa o bom
funcionamento das atividades académicas; qualquer acdo que va de encontro as
normas regimentais, ao manual do aluno, aos interesses da Instituicdo e,
consequentemente, da comunidade académica.

6.3. Autonomia da IES em Relacdo a Mantenedora
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A Faculdade SENAI da Paraiba € mantida pelo Departamento Regional da
Paraiba do Servico Nacional da Aprendizagem da Industria tendo assegurada sua
autonomia didatico-pedagodgica, expressa ha constituicdo dos oOrgdos de sua
estrutura organizacional cujas atribuicbes e competéncias encontram-se definidas no
Regimento da faculdade.

A Faculdade tem assegurado pela Mantenedora os meios adequados ao
funcionamento de suas atividades em conformidade com seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, os projetos pedagdgicos dos cursos e o Plano de
Acdo Anual da FSP. Para tanto, a FSP trabalha ativamente com a avaliagdo
conjunta do processo educativo, o planejamento estratégico e o plano de metas de
cada setor.

A mantenedora é responsavel pela Faculdade perante as autoridades
publicas e ao publico em geral, cabendo-lhe tomas as medidas necessérias ao seu
bom funcionamento, respeitando os limites da lei e do regimento da faculdade, a
liberdade académica do corpo docente e discente assim como a autoridade dos

orgédos deliberativos e consultivos da Faculdade SENAI da Paraiba.

6.4. Relacdes e Parcerias com a Comunidade, Instituicbes e Empresas

A Faculdade SENAI da Paraiba relaciona-se com a comunidade, as
instituicbes e empresas por meio de diversos mecanismos de articulagdo visando a
expansdo e o desenvolvimento das suas acfes institucionais e pedagodgicas. As

acOes desenvolvidas que fortalecem a FSP junto a comunidade e as empresas sao:

e Assinatura de termos de cooperacdo com empresas;

¢ Articulacdo com o setor industrial visando identificar oportunidades para os
egressos da faculdade;

e Realizacdo de Visitas Técnicas as empresas;

e Participacdo em eventos municipais, regionais, nacionais e internacionais

para divulgacao das acdes da faculdade;
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eSubmissdo de projetos elaborados junto com empresas a editais de

interesse mutuo;

eRealizacdo de palestras no ambito da faculdade, por profissionais oriundos

das empresas;

¢ Implantacéo de acdes de extensdo planejadas e implementadas de acordo

com o Plano de Acéao Anual da FSP.

e Assinatura de termos de cooperacdo técnica com instituicbes nacionais e

internacionais;

7 INFRAESTRUTURA DA FACULDADE SENAI DA PARAIBA

A Faculdade SENAI da Paraiba conta para realizacdo de suas acoes, de
prédio proprio com salas de aulas e laboratorios além da infraestrutura ja existente

no CEP-ORC e no IST de Tecnologia Téxtil e Confec¢cbes compartilhando alguns de

seus ambientes.

Assim, a FSP conta com vasta infraestruturaa de uma unidade de ensino
consolidada do SENAI-PB. Em anexo a este PDI, consta declaracdo da Diretora

Regional do SENAI-PB, disponibilizando toda esta infraestrutura existente do CEP-

ORC e do IST de Tecnologia Téxtil e Confecc¢des para utilizacao pela Faculdade.

7.1 Acervo da Biblioteca

Acervo Quantidades
Basico 933
Complementares 63
Periodicos 05
Total 1001
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7.2 Forma de Atualizacdo e Expansao do Acervo

Devido a grande quantidade de documentos produzidos nas diversas areas

do conhecimento, torna-se impossivel para qualquer biblioteca adquirir todo material

de informacéo disponivel no mercado editorial. Considerando aspectos de gestdo de

acervo, estrutura fisica da biblioteca e disponibilidade orcamentaria, ficam

estabelecidas as seguintes prioridades para aquisi¢ao:

e Atualizacdo de Acervo;

e Obras que facam parte das listas bibliograficas basicas e complementares

das disciplinas dos cursos de graduacéo, na seguinte ordem: Curso em fase

de implementacdo e/ou em fase de reconhecimento, disciplinas novas e/ou

alteracdes de /Curriculos;

e Periddicos nacionais cujos titulos ja fazem parte da lista basica, conforme

indicacao dos docentes;

e Reposicao de obras desaparecidas e/ou danificadas.

7.3 Horario de Funcionamento

O servico de biblioteca esta disponivel nos seguintes dias e horario:

DIAS HORARIOS

segunda-feira a sexta-feira

13h as 22h

sabado

8h as 16h

7.4 Servigos Oferecidos

A Dbiblioteca oferece os servicos de: catalogo online; consulta local,

levantamento bibliografico; catalogacdo na fonte; visita orientada; treinamento de
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; hormatizacdo da producédo intelectual, empréstimo domiciliar (servico de

usuarios

reserva e renovacao).
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8 AVALIACAO INSTITUCIONAL

O projeto de autoavaliacao Institucional da FSP foi proposto pela Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA), e esta alicercado na legislacado federal, nos documentos
internos da instituicAo e nos referenciais tedricos que tratam da temética da
educacao superior, inclusive na legislacéo aplicavel. A CPA foi constituida segundo
a filosofia de avaliacao institucional proposta neste documento.

A autoavaliacdo ou avaliacdo interna integra o processo de avaliacdo
institucional proposto pela Lei Federal n° 10.861/2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

Esta proposta define as dimensdes da avaliacdo na FSP, prop6e indicadores
a serem levantados e avaliados, embasados em principios coerentemente
estabelecidos a partir dos documentos oficiais da instituicdo, assim como apresenta
cronograma de atividades a serem desenvolvidas ao longo do processo
autoavaliativo, com seus respectivos encaminhamentos. A avaliacdo institucional da
FSP se propde a fazer um acompanhamento permanente das varias esferas da vida
académica, como ensino, pesquisa, extensao e gestdo administrativa.

Em consonancia com a realidade atual, este projeto entende a avaliagdo
como um instrumento de natureza democratica e participativa, capaz de auxiliar a
Instituicdo e os individuos a concretizarem seus objetivos, garantindo um carater de
confiabilidade aos projetos propostos e em desenvolvimento. Ele nasce da
intencionalidade de que haja um envolvimento de todos os segmentos internos da
instituicdo nos processos de avaliacao.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA da FSP compreende que a
avaliacdo faz parte do cotidiano da instituicdo e dos atores nela envolvidos, pois
cada um devera ser capaz de buscar de dentro de sua atividade o que devera ser
feito para melhorar o seu desempenho e consequentemente o desempenho da

instituicao.
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8.1. Justificativa

A finalidade do Projeto de Autoavaliacdo Institucional (PAI) da FSP é tornar
a pratica da autoavaliacdo institucional uma acgdo norteadora na tomada de
decisbes, gerando reflexdo permanente das acodes. Pretende-se, assim, fortalecer as
relacbes da Instituicho com a sociedade civil, enfatizando que o propoésito da
avaliacdo na FSP tem carater globalizante, por envolver parcerias (publicas, outras
instituicbes e comunidade), a partir dos seus cursos e de todas as outras atividades
académicas e culturais.

Tém-se como intuito, também, a melhoria da qualidade do ensino superior,
bem como promover o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais da IES, por meio da valorizacdo de sua missdo publica, da promocéo dos
valores democraticos, do respeito as diferencas e as diversidades, da afirmacéo da
autonomia e da identidade institucional, bem como sistematizar e prestar
informacdes solicitadas ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP).

A autoavaliacao iinstitucional € de grande importancia, tanto pela capacidade
gue tem de colaborar na construcdo de uma percepcao propria ampla, quanto pelo
seu potencial de transformacéo qualitativa, uma vez que entendemos a avaliacao
como sendo indispensavel em qualquer atividade humana.

A proposta de envolver avaliadores e avaliados no processo de avaliagéo
iinstitucional advém da necessidade imposta pelos novos padrées da sociedade e as
novas relacdoes de producdo que estdo exigindo da instituicdo superior formas e
mecanismos de avaliagdo interna e externa do desempenho institucional, em
interacdo com a sociedade civil, assegurando que a avaliagdo contribua
efetivamente para o direcionamento das acdes institucionais.

O Plano de Avaliacdo Institucional da Faculdade SENAI da Paraiba
contempla as especificidades institucionais desde as etapas de coleta e
sistematizacdo de informacfes até as de analises e propostas de politicas para
suprir os pontos fracos que sejam identificados, buscando a exceléncia nas

atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo. A relevancia da avaliagéo fica
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estabelecida como qualificadora dos processos de ensino superior e da importancia
destes para o projeto da nacao.

Nessa perspectiva, avaliacdo é aqui definida como um "processo pelo qual
se obtém a informacdo que permite conhecer, orientar, melhorar e transformar os
aspectos avaliados" (Trigueiro, 1998, p. 1). Ou seja, a avaliagcdo proporciona um
conhecimento-diagnodstico que aponta fragilidades e possibilidades, permitindo
investir na superacéo das primeiras e na potencializacdo das segundas. E, pois, um
processo continuo de autoconhecimento /desenvolvimento e/ou

reconhecimento/desenvolvimento.

8.2. Objetivos da Avaliacao Institucional

E objetivo geral da avaliagdo institucional garantir & Faculdade SENAI da
Paraiba um processo de autoavaliacdo com transparéncia, participacao,
planejamento, implantacdo e desenvolvimento de acfes de avaliacdo interna no
ambito do ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e gestao, considerando a proposta
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior e respeitando as
especificidades regionais, com vistas a fortalecer a comunicacéo interna e externa e

responder criticamente as demandas sociais.

Sao objetivos especificos da avaliacao institucional:

e Conscienizar e sensibilizar a comunidade académica/sociedade para que o
processo de avaliacdo seja uma pratica cotidiana na Faculdade;

eFirmar valores que conduzam a permanente e sistematica melhoria de
gualidade dos servicos prestados pela FSP, tendo como base 0s interesses
da comunidade interna e da sociedade em geral;

e Definir e validar instrumentos de coletas de dados, para diagnostico e

avaliagédo interna;
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e Coletar, analisar, interpretar e registrar, de forma permanente e sistematica,
a opiniao da comunidade académica sobre as diversas dimensdes
institucionais;

e Realizar diagndstico institucional e avaliacdo interna da Faculdade SENAI da
Paraiba;

e Sintetizar os resultados da avaliacao interna;

e Recomendar metas e acdes futuras, com vistas a melhoria da IES;

e [dentificar as potencialidades e as insuficiéncias da instituicdo, propondo
melhorias para solucionar os problemas detectados;

e Subsidiar o planejamento estratégico e a gestdo da Faculdade SENAI da
Paraiba;

e Divulgar os resultados das avaliacoes;

e Publicar Relatério Anual e encaminha-lo ao Ministério da Educacéo.

7.3. Marco Conceitual

As discussdes e as analises significativas a respeito da questao da avaliacédo
educacional reconhecem, como caracteristica principal dessa temética, a
complexidade de sua natureza. Contudo, a avaliacdo ndo apresenta respostas
acabadas (Hoffmann, 1998), mas um diagnéstico acerca de uma probleméatica que
devera ser analisada dentro de um determinado contexto.

Neste sentido, a FSP compreende a avaliagdo como um processo continuo,
gue devera apresentar resultados e propostas de acdes a partir dos indicadores
analisados. Isto significa rever, ampliar, modificar, ajustar e comparar as propostas
de acgdes anteriormente delineadas com a realidade em pauta.

A efetiva realizacdo de uma sistemética de avaliagdo na FSP busca
elementos para a melhoria e aperfeicoamento do desempenho da instituicéo, a partir
de uma acdo democrética, participativa e transparente. Nesta direcdo, a
autoavaliacdo deve ser entendida como um processo continuo, geral e, a0 mesmo
tempo, especifico, integrado e permanentemente critico de seus proprios

fundamentos tedricos e de seu enfoque préatico. E, pois, uma atividade intrinseca ao
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processo de planejamento e um poderoso instrumento de gestdo, que deve permitir

o realinhamento permanente, na direcdo da sua funcao social.

8.4 Metodologia

A estratégia escolhida pela IES para desenvolver o Plano de Avaliacao
Institucional é o de mobilizar e organizar os segmentos académicos e a sociedade
para pensar coletivamente a FSP no que ela faz, construindo uma rede que articule
0S sujeitos no processo de reflexdo/acao, para produzir e disseminar conhecimentos
sobre a Instituicdo, definindo compromissos coletivos com a melhoria institucional
continua.

Os instrumentos de autoavaliagao institucional integram todos os segmentos
da IES: direcdo, coordenacéo, discentes e docentes dos diversos niveis de ensino,
técnicos-administrativos; infraestrutura fisica e pedagogica. Os instrumentos séo
qguestionarios especificos para cada um dos segmentos a serem avaliados, de
acordo com as dez dimensdes estipuladas pelo SINAES para avaliacédo da IES, e de
acordo com as dimensdes previstas nos instrumentos de avaliagdo do INEP para os
cursos de graduacao.

O intuito é que cada integrante da IES realize a avaliacdo da instituicdo a
partir de sua contextualizacdo especifica, e que seja igualmente avaliado. A
avaliacdo € norteada por questdes formuladas com base em indicadores qualitativos
levantados pela FSP em suas varias discussfes com a comunidade académica, tais
como: nivel de compromisso e participacdo, colaboracéo, parcerias e comunicacao,
dentre outros, tendo como referéncia o cumprimento das metas planejadas
coletivamente.

A |IES adota o ciclo avaliativo bianual, com inicio no ano de credenciamento
da instituicdo. Ao longo desses ciclos, a CPA tem autonomia para conduzir o
processo de autoavaliacdo, buscando sensibilizar a comunidade interna para a
importancia da constru¢cdo de um processo de autoavaliacdo participativa, realista e

responsavel.
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A cada ciclo, a CPA define os instrumentos de avaliacdo mais adequados,
elaborando-os e revisando-os, de modo a ser capaz de obter informacbes que
consigam traduzir um panorama institucional, de cursos e de estudantes, o mais
proximo possivel da realidade.

Os instrumentos qualitativos privilegiam opcdes de respostas que permitam
a gradacédo em 5 (cinco) niveis de desempenho, equivalentes a escala de 1 (um) a 5
(cinco), sendo 5 0 melhor desempenho e 1 o pior. Dessa forma, para melhor analise
dos resultados, é considerado como indicativo de alto desempenho o percentual de
respostas equivalentes a 4 e 5, e de baixo desempenho a quantidade de respostas
equivalentes a 1 e 2, com as respostas equivalentes a 3 sendo consideradas de
desempenho mediano.

A CPA conduz a aplicagdo dos instrumentos de modo a atingir a maior
participacdo possivel da comunidade no processo. Posteriormente, os dados
oriundos das avaliagcdes quantitativas sao tabulados e graficamente estruturados,
para que seja possivel elaborar relatério de autoavaliacao relativo ao ciclo avaliativo
em questdo. Uma vez que o relatério do biénio esteja concluido, é missédo da CPA,
com o0 apoio da instituicdo, divulgar amplamente seus resultados, fomentando o

reinicio do ciclo.
8.5. Recursos Humanos, Materiais e Financeiros.

Os recursos humanos, materiais e financeiros sdo pontos relevantes para a
realizacdo da autoavaliacdo. A disponibilidade deles se da para garantir a realizacao
do processo assim como da analise os resultados sobre os quais a instituicdo
trabalhara para tomar decisdes que venham beneficiar a Faculdade.

8.5.1. Recursos Humanos

Os recursos humanos envolvidos no projeto sédo selecionados do corpo

técnico-administrativo, os quais sdo disponibilizados a CPA mediante solicitacdo do

Faculdade SENALI da Paraiba Péagina 84 de 92



Z Faculdade SENAI da Paraiba
FACULDADE
SENAI PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PARAIBA

presidente da Comissdo. Consultores a avaliadores externos também poderéo ser

convocados em acdes eventuais de curta duracao.

8.5.2. Recursos Materiais

Os recursos materiais, tais como salas para reunifes, materiais de apoio e
promocionais e outros equipamentos necessarios para o desenvolvimento das
atividades, sdo disponibilizados pela instituicdo. Caso ndo estejam disponiveis,
seréo providenciados de acordo com solicitacdo fundamentada.

8.5.3. Recursos Financeiros

Os recursos financeiros sdo 0s que estiverem previstos no orcamento da
Instituicdo para suprir as necessidades oriundas das atividades a serem
desenvolvidas pela CPA. As atividades no ambito desta comissdo sao consideradas
voluntarias e, como tal, ndo estdo previstas remuneracdes especificas para seus
membros.

Atividades planejadas pela Comissao e devidamente informadas a Direcdo
da IES, pelo Presidente, deverdo ter prioridade sobre as ac¢des administrativas

ordinéarias.

8.6. Resultados Esperados

A proposta estabelecida busca um nivel de exceléncia na prestagdo de
servicos de educacdo superior & comunidade local e regional. E essencial tornar a
autoavaliacdo institucional uma atividade permanente e balizadora dos atos da
instituicdo na tomada de decisdes.

E fundamental, por meio de indicadores institucionais, melhorar o
desempenho de seus servidores, tanto nas areas meio como na area fim, por meio

da aplicacdo de acgOes que busquem uma melhoria constante. A metodologia
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proposta permite a racionalizacdo e simplificacdo dos diversos processos de

avaliacdo interna, possibilitando, desta forma, economicidade, agilizacdo e

cumprimento das metas estabelecidas.

Ao final de um ciclo de autoavaliac&o institucional, espera-se:

Contribuir para o desenvolvimento integral da IES, identificando suas
potencialidades e fragilidades da IES, bem como propor acées de melhoria
nos indices que apresentaram déficit de satisfacéo por parte dos clientes;
Conhecer o perfil da graduacéo;

Conhecer os projetos de extensdo, sua articulagdo com 0 ensino e a
pesquisa e a consonancia com as necessidades e demandas da sociedade;
Conhecer as competéncias e habilidades do corpo técnico-administrativo;
Conhecer as condicfes estruturais e de recursos humanos da instituicao;
Conhecer o perfil socioecondmico e cultural dos discentes como suporte na
definicao uma politica de atendimento eficaz;

Verificar as caracteristicas dos cursos implantados na instituicdo, sua
adequacéo as Diretrizes Curriculares Nacionais, ao desempenho profissional
esperado do egresso e a aceitabilidade social.

8.7. Instrumentos

A elaboracdo dos instrumentos para avaliacdo estdo baseados nas

seguintes dimensdes:

Da gestao;

Da infraestrutura fisica, incluindo salas de aula, laboratorios especificos,
laboratorio de informatica e recursos de TIC, biblioteca, conjunto de
equipamentos; espacos de convivéncia,

Da politica de pessoal,

Das politicas para ensino, pesquisa e extensao;
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e Dos cursos de graduacdo: organizacdo didatico-pedagogica, corpo docente
e infraestrutura,

e Dos cursos de pos-graduacdo: organizacdo didatico-pedagdgica, corpo
docente e infraestrutura;

¢ Das politicas para o discente;

e Do desempenho docente;

e Do desempenho discente;

e Do desempenho dos técnico-administrativos;

e Outras dimensdes pertinentes, em funcdo dos resultados dos ciclos

anteriores.
8.8. Periodo para Realizacéo

A autoavaliagéo institucional sera realizada em todo semestre letivo, sendo
que no primeiro semestre sera realizada a autoavaliacdo das disciplinas e docentes
e no segundo semestre a autoavaliacdo institucional sera completa e aplicada aos
demais segmentos da IES.

8.9. Divulgacéo dos Resultados

Sao divulgados os seguintes relatdrios, anualmente:

Relatério Final da Autoavaliagdo, contendo o0s aspectos gerais da

autoavaliacao;

Relatério de cada docente, que recebe o resultado da avaliagdo do seu
desempenho profissional. Esses relatérios sdo divulgados somente para 0s

coordenadores e a diretoria..

Relatério de cada técnico-administrativo;

Relatério do corpo discente.
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Nenhuma informacdo que possibilite a identificacdo do participante do

instrumento avaliativo podera ser usada.

9. ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

A FSP, comprometida com seu papel social, sua proposta académica e,
especialmente, com a permanéncia de seus alunos, desenvolve acbes para
assegurar condi¢cdes adequadas dentro do processo de ensino-aprendizagem. As
principais acgdes de atendimento ao estudante estdo descritas a seguir, realizadas
pelo Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP), em parceria direta com a coordenacao

académica e com as coordenacdes de cursos.

9.1. Organizacao Estudantil

Aos alunos da FSP é assegurada a liberdade para organizacdo de um
diretério académico, como entidade autdbnoma, representativa dos interesses dos
alunos. Caso solicitado, sera cedido um espaco para a instalacdo do diretdrio

académico.

9.2. Programas de Nivelamento

A Faculdade desenvolve um programa de nivelamento que tem como
objetivo a preparacdo dos alunos iniciantes para as disciplinas de Portugués
Instrumental e Matematica Aplicada.

Os estudantes serdo acompanhados, ao longo do curso, visando a
superacdo das dificuldades apresentadas. O planejamento dessas acgfes sera
executado pelo NAA, em conjunto com a coordenacédo académica, as coordenacdes
de cursos.

O proposito principal do nivelamento € oportunizar aos participantes uma
revisdo de conteudos, proporcionando, por meio de atividades teéricas e préticas, a

apropriagédo de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos.
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9.3. Acompanhamento de Egressos
A Faculdade SENAI
acompanhar a vida profissional de seus egressos, prevé a coleta de dados, por meio

da Paraiba, reconhecendo a importancia de
de questionarios enviados aos alunos egressos e aos Seus supervisores nas
empresas, um ano apos a conclusdo dos cursos, em conformidade com a
metodologia do Sistema de Acompanhamento de Egressos - SAPES, metodologia ja

implementada por todas as Unidades do SENAI da Paraiba.

10. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Na Tabela 7 é apresentada a Planilha Financeira da IES, para o periodo de
vigéncia deste PDI (2019-2023)

RECEITAS 2019 2020 2021 2022 2023
1. RECEITAS RS 2.501.980,11 | R% 354517048 | RS  4.327.633,3E| R® 6.0B4.022,37| RS 6.450.065,88
1.1 TOTAL DE MENSALIDADE ANO RE 2.4E9.542,40( RE 352753280 | RS 4.303.315,80( RS 6.053.753,60| RE 6.426.935,20
1.1.1 Mensalidade de Gradua;ﬁu RE 1.779.782,40( R% 2.246572,80 | RS 3.163.755,80( RE® 4.279.593,50| RE 5.0B9.015,20
1.1.2 Menzalidade e Fos-graduacac RS 578.160,00 | R5 1.162.240,00 | RS 1.556.240,00| RS 1.586.240,00| RS 1.16Z.240,00
1.1.3 Mensalidades de Extensac RE 131.600,00 | RS S9E.720,00 | RS 143.320,00 | RS 177.920,00 | RS 155.680,00
1.2 Taxas RS 12.447,71 | R% 17.637,56 RS 24 51558 | RS 30.268,77 | RE 32.134 68

DESPESAS 2019 2020 2021 2022 2023
2. DESPESAS RS 1.920.BE7,01 | RE 2.235.316,52 RS 2.743.105,28 R% 3.850.259,08 | RE 3.B07.157 4B
2.1 salarios RS 1.414.932,77 | RS 1.587.563,24 RS 194177360 R% 2.905.BE3,72 | RE 2.799.453,56
2.1.1 Ealarios e encargos RE 1.115.262,77 | R% 1.587.563,24 RS 1.941.773,60 RE% 2.055.343,72 | R® 2.295.983,56
2.1.2 MZo de Obra Temporariz |Pos-Eraduagzo
& Extansd o] RS 205.650,00 | RS 511.0E0,00| RS 783.130,00 | RS 846.040,00 ( RS 503.480,00
1.1 Despesas Administrativas RS 120.000,00 | RS 110.000,00 | RS 130.000,00 [ RS 150.000,00 | R%  165.000,00
2.3 Despesas com Acervo RS 40,000,00 [ RS A45,000,00( RS 50.000,00( RS 50.000,00 [ RS &5.000,00
Z.4 Equipamentas RS 62.000,00 | B 70.000,00| RS 75.000,00 | RS 76.000,00 | R £0.000,00
2.5 Treinamento RS 20.000,00 | RS 30.000,00( RS 35.000,00 | RS 3E.000,00 | RE 40.000,00
2.6 Bens Moveis RS 15.000,00 | RS 40,000,00( RS 21.000,00 | RS 15.000,00 [ RS 15.000,00
2.7 |I'|E|di|'|'|p|éﬂ ia RS 248,954 24 [ RS 352.753,28 | RS 480.331,88 | RS 505.375,36 [ RS 642.583 52

RESUMO 2019 2020 2021 2022 2023
RECEITAS RS 2.439.971,11 | RE  3.545.17046 | RS 4.5327.633,38| RS G.0B4.022,37| RE 5.450.063,88
DESPESAS RE 1.920.BE7,01 | R 2.235.316,52 | RS 2.743.105,28( RS 3.850.255,08( R® 3.B07.157,4E
RESULTADD RS 579.084,11 | RS 1.309.853,94 | RS 2.1B4.72B10| RS 2.233.763,29| RS 2.65L91240

11. CONCLUSAO

O PDI foi elaborado como documento norteador para o desenvolvimento das

acOes e metas prevista para o periodo de 2019 a 2023. O documento deve ser
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monitorado e atualizado permanentemente, atendendo as novas oportunidades
educacionais e demandas do setor industrial, sempre alinhadas a missdo e aos

valores e principios da faculdade.

Joao Pessoa, 26 de janeiro de 2018.

Claudia Maria Figueiredo Lopes Maia
Diretora
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12 ANEXOS

12.1. Anexo I: Declaracao de disponibilizacdo da infraestrutura do CEP-ORC para a
FSP.

FIEP
SENAI

Declaragao

0  SENAL- SERVICO NACIONAL DE APRENOIZAGEM  INDUSTRIAL
DEPARTAMENTO REGIONAL DA PARAIBA, com sede & Rua Manoed Gongahlves
Guimardas, 195, bairo da Josd Pinhairo, Campina Grande - PB, inscrite no CNPJ sob
n¥. 03,775 5881000143, doravane denominagdo simplesmanta SENAIPE, neste &k
legalmanta representado poc sua Direlora Regional, Marnaka Aduio  Leite,
diverciada, Licenciatura Flana em Facagogia, inscrita no CPF scb n®. B85.501,334-34,
residente o domeciliada na cdads de Campina Granoe — PB, nos termas da legislacao
vigente, declar@, A quem possa interessar que o SENAIPB, na qualicade de
mamenecor da Faculdads SENAI da Paraiba, disponibiliza de forma compartihads
loda a infraestrutura existante no Centro de Formagio Pralissional Odion Ribeso
Coutinha, kcalizado na Av. das inddstras, s/n, Joao Pessoa -PB, pars ublizagso nas
asddades de ensing pesquisa & extensdo daescritas no PDi da Facukade, semn
peeiizo para & mstituicio de Educacac Supenior,

Campina Granda, 20 de evereio de 2078
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